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INTRODUCCION

Este documento corresponde a la sintesis del proceso de elaboracién participativa de una
propuesta de trabajo, dirigida al equipo directivo del colegio San Ignacio El Bosque, del
cual fueron parte apoderados, estudiantes y funcionarios de la institucion.

El origen de este proceso se asocia a la crisis desencadenada tras los eventos ocurridos el
31 de marzo del ano en curso. Como consecuencia, se organizaron una serie de instancias,
tanto lideradas por el colegio como autogestionadas por diversos actores de la institucion,
en las que, junto con reconocer las preocupaciones y dolores compartidos, se buscé
activamente identificar propuestas que permitieran fortalecer el sentido de comunidad.
Con ello se buscé transformar lo vivido en una oportunidad de mejora real de la experiencia
de esta comunidad educativa. Se destaca en este proceso el aporte desinteresado de
diversos integrantes de la comunidad, lo que ha constituido una enorme fortaleza del
recorrido seguido.

De esta forma, se estructurd un trabajo participativo, cuyo principal objetivo fue levantar
propuestas para mejorar las respuestas institucionales frente a la crisis y, de manera mds
estructural, con miras a fortalecer la comunidad educativa y recomponer las confianzas,
desde el ideario ignaciano.

Para ello se definieron 5 grandes temas, los cuales fueron nominados “ejes estratégicos”,
estableciendo para cada uno de ellos objetivos y acciones para su consecucién a la luz del
Ideario de la Compafia de Jesus para los colegios miembros de la REI de la provincia de
Chile. Los referidos ejes tematicos son: (a) comunicacion en comunidad; (b) construccion
de una politica alianza familia/colegio; (c) sello y espiritualidad ignaciana; (d) co-
construccion de una cultura de buen trato para el aprendizaje de todos y todas; y (e)
estructura organizacional para los nuevos tiempos.

En concreto, para el abordaje de cada tema se disefid e implementd un proceso de mesas
de trabajo. En total, se configuraron 10 mesas con la participaciéon de mds de 300
personas. La cantidad de mesas por eje y sus integrantes se establecié en consideracién
al interés que cada uno de los ejes despertd, luego de las inscripciones abiertas que se
realizaron de manera voluntaria al inicio de este trabajo.

Este documento busca resumir el proceso recorrido y sintetizar las propuestas
consensuadas. Estd estructurado en 4 capitulos centrales: (1) contexto y proceso; (2)
resultados por ejes temdticos; (3) acciones priorizadas, que dan cuenta del recorrido y los
resultados, es decir la concreciéon de la propuesta para la direccidon del colegio; y (4)
resultados del comité central, que contiene un andlisis de los contenidos transversales
recogidos en la propuesta. Adicionalmente, se integra un apartado de anexos, el cual tiene,
en este caso, un valor central, en cuanto contiene el producto detallado del proceso
asociado a la propuesta especifica para cada uno de los ejes, previo a la priorizacion que
se encuentra en el cuerpo de esta entrega.

Hacemos una prevencion: Este documento tiene modos de lectura.

En el primer modo, este es un “informe de cierre” del trabajo de comisiones convocadas
por el mismo colegio. En el segundo, este texto es el inicio de una nueva etapa en el Colegio
San Ignacio El Bosque, un reencuentro con una forma de ser que parecia olvidada y que
hoy aparece como imprescindible.

Este trabajo concluye en la priorizacidén de 25 acciones, las cuales se proponen tanto a la
direccion del colegio que convocd a esta tared, como a la comunidad escolar en su
conjunto. Creemos que el resultado del trabajo representa con bastante amplitud los
valores e inquietudes de nuestra comunidad. Es un camino posible para restablecer



nuestra confianza, reparar los danos que nos hemos causado y para continuar la
construccién de una comunidad capaz de recrear la tradicién ignaciana en la cual se funda.

Por lo mismo, no se encontrard aqui una propuesta totalmente nueva, ni una propuesta de
transformacioén radical. Al contrario, en la mayoria de los casos las acciones priorizadas
fortalecen iniciativas que ya existen, enfatizan elementos a veces olvidados o profundizan
mds en el sentido de una accién que en una prdctica en particular. Un resultado desafiante
pero no disruptivo, que aparece como una gran oportunidad para detenerse y mirarse, y
que descubre - casi por azar- mds coincidencias que divergencias en los caminos que
propone.

Esto documento no sefiala el modo de llevar adelante las acciones priorizadas. Sin
embargo, se espera que la direccion del colegio, con seriedad y acuciosidad, pondere lo
propuesto y establezca los liderazgos necesarios determinen y propongan como, cudndo
y hasta dénde nos propondremos avanzar.

Pero mds alld de la importancia, y a veces urgencia, que reconocemos en las veinticinco
acciones priorizadas, lo esencial de la segunda lectura que proponemos a este texto, es la
nueva etapa que, a nuestro juicio, necesita abrir con urgencia el Colegio San Ignacio El
Bosque. A nuestro parecer, el valor profundo de este documento es un modo de proceder.
Es aquello que hizo posible que este documento exista: El trabajo conjunto de miembros
de toda la comunidad para enfrentar una crisis. Una forma de ponerse al servicio de la
comunidad sobre la base del discernimiento conjunto, reconociendo nuestras diferencias,
valorando nuestra diversidad y reconociendo el gran deseo que tenemos de formar una
comunidad inspirada por la espiritualidad ignaciana.

En este modo de proceder radica la gran riqueza de este documento. Y es esta forma de
convocar d la comunidad la que esperamos sea el principal aprendizaje de la direccién del
colegio. Es asi como se yergue, el camino de la construccion comun y de la participacion
amplia, un reencuentro en el que entendemos se expresa lo mejor de nuestra
espiritualidad, en el que prevenimos mejor futuros conflictos y hacemos brillar mds la luz
interior de cada uno y cada una que, desde distintos roles, forma parte de nuestra
comunidad.

En este camino nos hemos encontrado y, de paso, hemos reencontrado una nueva y, a la
vez, vieja forma de ser y de pertenecer. Animamos a la direccién del colegio a valorarla y
plasmarla en los desafios que vienen por delante.

A.M.D.G.



CAPITULO 1
CONTEXTUALIZACION Y PROCESO VIVIDO EN LAS MESAS DE TRABAJO

“Lo vivido el 31 de marzo no dice qué comunidad somos... Sino que lo dird la
forma en que resolvamos este momento critico... En esa forma, se juega si

somos o no somos la comunidad SIEB que declaramos ser”
(Idea recogida de conversaciones con apoderados en diferentes instancias)

a. ¢Por qué formar mesas de trabajo?

Antecedentes y contexto

Durante la jornada escolar del viernes 31 de marzo, en el marco de una actividad
programada para ese dia (jeans day), un grupo de alumnas se congrega en el patio frente
al pabelldn del tercer ciclo, para realizar una manifestacion pacifica “respecto de las
normas sobre uso de uniforme y presentacion personal, congregando alrededor de 60

estudiantes"?.

A continuacion de este hecho, se desencadenan una serie de expresiones verbales y fisicas
de alumnas y alumnos que dan lugar a agresiones entre ellos, de distinta indole y
gravedad. Esto genera un clima de ansiedad e incertidumbre que anima a las alumnas a
llamar a sus padres, quienes a su vez requieren la presencia de carabineros en el
establecimiento. Lo ocurrido durante esa manana se expone a la opinidn publica a través
de redes sociales y medios de comunicacién escritos y televisados.

Sin perjuicio de lo anterior, es importante sefialar, que el propdsito de este documento no
es describir ni calificar los hechos que ocurrieron el 31 de marzo, sino concentrarse en el
proceso de didlogo ampliado que se produjo a partir de esos hechos.

Primeras acciones para enfrentar la situacion (31 de marzo al 12 de abril)

A partir de ese viernes, la comunidad escolar implementa una serie de acciones para
abordar lo ocurrido, que incluyen, entre otras:

- Constitucion del comité de crisis, el mismo 31 de marzo.

- Levantamiento de informacion a través de entrevistas y toma de relatos a estudiantes
y adultos de la comunidad (este trabajo fue realizado por el equipo de convivencia
escolar y la direccién del colegio).

- Activacion de acciones legales.

- Toma de medidas formativas con los estudiantes.

- Disposicion de apoyo psicoldgico para los y las estudiantes involucradas.

- Contratacion de asesoria comunicacional y abordaje en crisis.

1 Hume, C. Informe final “Registro de escucha de lo expresado en la Asamblea del dia miércoles 12 de abril
2023”, mayo 2023.



Actores relevantes de la comunidad SIEB en el abordaje de la crisis

Los hechos del dia 31 de marzo generaron gran tensién al interior de la comunidad
educativa del colegio San Ignacio El Bosque, la cual se fue acrecentando en respuesta a
las acciones posteriores por parte del colegio.

Igualmente, la percepcion de la existencia de una serie de temas histéricamente no
resueltos y de numerosas preguntas sin respuesta se extendié dentro de la comunidad,
contribuyendo a la sensacion de dolor e incertidumbre. En ese contexto, fue fundamental
la gestion comprometida y responsable de actores claves de la comunidad escolar en la
busqueda de encuentros y conversaciones.

Cabe destacar la contencion realizada por Centro de Padres, Madres y Apoderados del
colegio, quienes abrieron de manera generosa espacios de acogida y escucha al sentir de
las familias. También fue importante la accién de grupos de apoderados y apoderadas de
distintos niveles que, de manera espontdneaq, se organizaron y pusieron a disposicién del
colegio, para elaborar una reflexion con altura de miras en favor del cuidado de la
comunidad.

Adicionalmente, fue de gran valor la organizaciéon de grupos de estudiantes para canalizar
inquietudes y plantear posibles respuestas a los hechos ocurridos el 31 de marzo,
activando la participacion de la comunidad estudiantil.

Cada uno de estos actores fue constatando la necesidad de abrir espacios de escucha y
didlogo formales y directos entre la direccion del colegio y la comunidad ampliada.

Reunion convocada por la direccion el 12 de abril de 2023

Ante la necesidad de la comunidad educativa de mayor claridad y didlogo respecto de los
hechos ocurridos el 31 de marzo, surge la iniciativa de reunir a padres, madres y
apoderados/as para entregar un relato de los hechos ocurridos e informar de las acciones
en curso.

Por ello, la direccién del colegio convocd a la reunidn del miércoles 12 de abril, con cardcter
obligatorio para los apoderados de las comunidades curso directamente involucradas (7°
y 8° bdsico junto a | y Il medio); pero extendiendo la invitacion, con cardcter de voluntaria,
a los apoderados de los demds niveles del colegio. Se registrd el ingreso de 1.044
apoderados/as en total a la reunidn (en base a asistencia firmada).

En dicha instancia se recibié a padres y madres en el gimnasio y se leyd un relato de los
hechos ocurridos el 31 de marzo. Luego de la lectura del relato, se separd en dos a los
participantes:

- Grupo 1: Apoderados de los niveles directamente involucrados. Se les invitd a realizar
un trabajo en las salas de clases.

- Grupo 2: Apoderados de otros niveles. Permanecieron en el gimnasio, en un espacio
reflexivo acompafiado por las autoridades del colegio.?

2 El presente informe sdélo hace referencia a lo recogido en la instancia de trabajo con las generaciones que
fueron convocados de manera obligatoria; 7°, 8°, | y Il medios.



Estructura del trabajo del grupo 1 en las salas de clases:

Participantes: se registré un total de 285 participantes con identificacion especifica
(nombres), sumado a 4 grupos de los cuales no se cuenta con identificacidn de sus

integrantes. Lo descrito permite estimar una participacién en torno a 300 personas.

Agrupacion: A cada participante se le entregd un nimero al azar, que correspondié a una
sala de trabajo donde se realizaron reuniones de grupos reducidos que incluian padres,
madres y apoderados de diferentes cursos y niveles.

Duracién: La actividad duré aproximadamente 60 minutos.

Actividad: Reflexidn en grupos de 5 a 6 personas, en torno a 3 preguntas elaboradas por
el colegio para recoger su sentir y pensar. Al llegar a las salas los apoderados fueron
recibidos por un equipo de docentes quienes, luego del saludo y acogida, entregaron las
instrucciones y el cuestionario a cada grupo de trabajo.

Preguntas:

1. ¢Cudl es el dolor que tenemos después de lo vivido?

2. En el contexto de lo que actualmente estamos viviendo como comunidad
escolar ¢Qué necesitamos como familias del colegio San Ignacio El Bosque?

3. Atendiendo a lo escuchado y al sentido de comunidad que nos convoca
¢Cémo nos fortalecemos como comunidad del Colegio San Ignacio El
Bosque? Menciona una accidén que podria realizar el colegio y una accidén
que podrian realizar las familias.

Principales conclusiones

Luego del andlisis de las respuestas entregadas por padres, madres y apoderados del
colegio SIEB del tercer ciclo en la reunion realizada el 12 de abril, es posible concluir lo
siguiente:

- Los hechos vividos el 31 de marzo han generado en los apoderados/as alta
preocupacioén e incertidumbre, tanto por el impacto emocional y consecuencias en el
desarrollo de sus hijos/as, como por la desconfianza que se instala hacia la estructura
y conduccidn escolar, instalando la sensacion de una comunidad fracturada.

- La instancia de encuentro y comunicacion con las familias, propuesta por el colegio
para el dia 12 de abril, generé malestar y frustracién por la falta de precision en el
relato entregado y el formato de entrega del mismo, aumentando la sensacién de
desconfianza e incertidumbre con la que ya llegaban los asistentes a dicha instancia.

- La fractura en la Comunidad se expresa en la percepcion que las familias tienen de la
existencia de dos colegios paralelos: uno sélo de hombres — que va en retirada - y otro
de modalidad mixta, que plantea algunas interrogantes en su implementacién. Esta
fractura presenta también la variante de tension entre apoderados/as de estudiantes
mujeres y apoderados/as de estudiantes hombres, que va mds alld de la modalidad
mixta o no.

- Para reparar la confianza, las y los apoderados requieren que el colegio realice ciertas
acciones como condicidn necesaria para avanzar. Entre los requerimientos planteados
por los apoderados/as estdn: la entrega de un relato oficial de los hechos ocurridos el
31/03; una autocritica de la gestidén escolar; un plan de accién para responder a las



necesidades levantadas; espacios de formacion de docentes para enfrentar temdticas
contingentes y un plan de acompafamiento y escucha a las familias en el proceso de
formativo de sus hijos/as.

- Serecoge como uno de los principales desafios recuperar la confianza y credibilidad en
la gestidn interna del colegio. Ello se concentra principalmente en dos dmbitos:
definiciones (normativa y manual de convivencia) y procedimientos (modo de proceder,
cumplimiento de lo acordado). Esta recuperacion de confianza parece estar vinculada
a la percepcién que los padres, madres y apoderados tienen de la gestién docente y
directiva. Es necesario, por parte de las familias, constatar que al interior del colegio
se aplica el marco normativo y de funcionamiento acordado, y los adultos responsables
velan por su cumplimiento con un criterio justo sin sesgos. En sintesis, las familias
esperan que “se cumpla lo acordado y declarado”.

- Es posible constatar que otro punto neurdlgico de descontento son las comunicaciones.
Esto no sdélo en referencia a la comunicacién de la direccidon del colegio frente a los
hechos del 31 de marzo, que fue percibida como “distante, ambigua, desafectada” de
la comunidad, sino que este hecho deja en evidencia las falencias comunicacionales a
nivel mads transversal en la coordinacion de la vida cotidiana escolar con los costos que
esto trae a las familias.

- Existe una demanda por recuperar el sello e identidad ignaciana. Se recoge cierta
nostalgia de las familias en cuanto a la formacién en este dmbito. Si bien se reconoce
que “los tiempos han cambiado”, existe la conviccidn que este estilo de formacidn sigue
teniendo algo que decir y aportar a la sociedad.

- Es importante reiterar que la informacion recién expresada corresponde a las opiniones
de apoderados/as del tercer ciclo, por lo que representan y hablan de su experiencia,
que no necesariamente es extrapolable a las generaciones de otros niveles del colegio.
En ese contexto y en este grupo de padres, madres y apoderados, existe preocupacion
particular por la vinculacién entre las ultimas generaciones masculinas y las primeras
mixtas. Ello no parece corresponder a la preocupacion por la implementacion del
sistema coeducacional, donde se expresa mayor satisfaccion.

- Finalmente, es posible constatar que, aun en el contexto de molestia y frustracion en
que fueron recogidas estas expresiones, existe valoraciéon y deseos de cuidado hacia la
comunidad SIEB. En medio de la crisis vivida por el colegio, aparecen con fuerza los
anhelos de proteccidn y reparacidn de la identidad cuestionada, lo que podria ofrecer
una oportunidad de transformacion y mejora de los procedimientos institucionales y un
espacio de crecimiento del proyecto educativo y sus miembros.

Al recoger los dolores, necesidades y expectativas de accion para el colegio y las familias,
se visualiza una posible categorizacién en cinco grandes temdticas, que se convertirdn en
los cinco ejes de trabajo de las mesas. Estos son:
1. Comunicacion
Alianza familia colegio
Sello y Espiritualidad Ignaciana
Convivencia y buen trato en comunidad
Estructura de gestion

o wn

Sin embargo, también se evidencia que no es posible avanzar hacia un reencuentro si
primero no se recupera un didlogo directo, cercano y de manera mds personalizada de la



direccion del colegio con las comunidades cursos. Por ello se toma la decision de definir
un calendario de reuniones que incluya a toda la comunidad escolar. En el caso de las
generaciones mds afectadas —entre 8° y |l medio se realizé una reunién con cada
comunidad curso por separado, y con el resto del colegio, una reunion por nivel (reuniendo
a sus diferentes cursos).

Se realizaron 20 reuniones, en cada una de las cuales la Directora, junto al Capelldn del
colegio, dialogaron con la comunidad en torno a cinco objetivos: (1) reconocimiento de un
abordaje deficiente de la crisis; (2) compartir el relato oficial construido hasta ese
momento; (3) compartir las acciones realizadas durante todo el periodo posterior al 31 de
marzo, visibilizando el accionar del colegio a las familias; (4) presentar el trabajo
proyectado con los estudiantes y las familias para las semanas siguientes; (5) invitar a los
apoderados/as a participar en la constitucidon de mesas de trabajo, con representantes de
todos los estamentos de la comunidad escolar, en busqueda de caminos de solucion y
mejora concreta a la necesidades que la crisis vivida planteo.

En consecuencia, se plantearon las mesas de trabajo como una estrategia de reflexion
comunitaria que permita levantar definiciones y propuestas de accién concretas para el
abordaje de los cinco grandes ejes de preocupacion de la comunidad SIEB

En este contexto, la direccién del colegio decide integrar a un equipo asesor conformado
por dos personas, orientado exclusivamente a liderar la conformacién, diseno e
implementacién metodoldgica de las mesas de trabajo y la consecucion de la meta, que
se explicité como: “movilizar a la comunidad educativa en pro de transformar la crisis en
una oportunidad”, para lo cual se solicité la elaboracién de propuestas especificas
asociadas a las temadticas levantadas como “grandes urgencias/dolores” co-construidas
con la comunidad.

b. ¢Quiénes componen y como se organizan las mesas de trabajo?

Una vez finalizadas las reuniones con las comunidades curso, se convocd a todos los y las
apoderadas del colegio, a participar en las mesas de trabajo inscribiéndose en la temdtica
de su interés. A través de un formulario on-line, se registraron cerca de 400 madres y
padres, expresando interés en alguno de los cinco ejes temdticos. A esta inscripcion se
sumé la invitacidon a estudiantes desde 5° bdsico a IV medio y educadores vy
funcionarios/as del establecimiento.

De acuerdo al interés manifestado en la inscripcidn, se constituyeron diez mesas:

Comunicacion en comunidad 1
Alianza familia colegio 2
Sello y espiritualidad ignaciana 2

Co-construccion de una cultura de buen trato
para el aprendizaje de todos y todas

Estructura y gestion para los nuevos tiempos 1




Al finalizar el proceso de inscripcidon se concretd la participacion de un total de 316
personas, ademds de los 24 lideres convocados por el colegio. Se definié que cada mesa
debia tener al menos dos lideres, donde uno fuera representante del centro de padres,
madres y apoderados y el otro funcionario del colegio, de manera de asegurar un mayor
acercamiento a la realidad de la comunidad.

Reconociendo lo fundamental de una representacién ajustada a la realidad de una
estructura escolar mixta, se invitd a participar a un nifilo y una nina como representantes
de cada curso entre 5° y 8° bdsico, y entre | y IV medio (donde no hay estudiantes mujeres).
Se establecid que lo deseable era la participacion de al menos un representante por curso;
la respuesta de los estudiantes reflejé un alto interés.

El rol de los estudiantes fue fundamental al interior de las mesas para acercar a los actores
al centro de todo este proceso, desde el reconocimiento de su sensibilidad, su afeccion,
expectativas y suenos. Se confirmo que ellos son el foco de toda mejora y su participacion
fue indispensable.

Las mesas quedaron constituidas el martes 30 de mayo, por un grupo de 236 padres y
madres, 20 educadores (docentes y funcionarios) y 78 estudiantes.

En la jornada de apertura del 30 de mayo, la cual se realizé en mesas redondas en el
gimnasio del colegio, los participantes fueron recibidos por la pareja de lideres en mesas
asignadas, en funcién de las temdticas que habian manifestado eran de su mayor interés.

Este espacio fue liderado por la directora Luz Maria Acle, el capelldn Rodrigo Poblete S.J.
y las asesoras que se presentan como coordinadoras de este proceso desde el dmbito
metodoldgico y logistico: Maria Luisa Orellana y Carolina Hume.

En esa misma oportunidad se realizan las primeras tareas concretas: los lideres facilitan
que cada participante se presente a los demds miembros de la mesa para de esta forma
constituirse como equipo de trabajo; se toma registro de la informacién de contacto y se
levantan las primeras inquietudes con relacidn a la temdtica que los convoca.

c. ¢Como trabajaron los equipos de las mesas?

Las mesas de trabajo sesionaron entre el 30 de mayo y el 30 de junio. En total, en el
conjunto de las mesas, se llegaron a plantear 96 acciones que pueden ser consultadas en
el anexo. Posteriormente a este mes de trabajo, cada mesa escogié a dos representantes,
que, unidos a los lideres de mesa, constituyeron los cinco comités estratégicos. Estos
tuvieron la responsabilidad de consentir las propuestas de las mesas de cada eje, para
entregar el documento final a la instancia siguiente: el comité central.

A partir de ese momento se establece una estructura de trabajo colectivo, que considera
que durante el mes inicial (junio) cada equipo de mesa debe reunirse cuatro veces (cuatro
semanas = cuatro reuniones) durante al menos dos horas cada vez, para poder dar
respuesta a los objetivos propuestos para cada sesion.

Un requerimiento esencial para el trabajo de las mesas era la generacion de un producto
concreto de mejora en torno a las temdticas planteadas, diferencidndose de procesos
anteriores vividos por la comunidad. Y, de esta forma, cambiar la percepcién generalizada
de que la “comunidad reflexiona mucho, pero en lo concreto, las cosas no cambian y se



hace poco” (comentario expresado por apoderados a las autoridades escolares durante el
proceso).

Las tareas solicitadas a cada mesa fueron las siguientes:

- Definir el eje que los convoca (temdtica/problemdtica).

- Determinar un objetivo general de la mesa.

- Establecer objetivos especificos para cada tematica.

- Proponer acciones concretas para la consecucion del objetivo.

Adicionalmente, se solicita definir temporalidad, recursos y responsables para la
implementacién de las ideas generadas.

Luego de la primera reunién emergieron una serie de propuestas, movilizadas por un
auténtico interés de diferentes apoderados/as de aportar a este proceso desde sus dreas
de experticia. Se generé de manera espontdnea un equipo que realizé ajustes y mejoras a
la metodologia de trabajo.

Posteriormente, se convocd a una reunion con los lideres de las mesas, para orientar la
concrecion del trabajo que debian conducir, integrando como elemento central el
consentimiento, por sobre el consenso, entendiendo este uUltimo como ganancia de la
mayoria.

En el contexto de la situacion vivida por la comunidad del SIEB, la busqueda de consenso
contenia el potencial de generar nuevas tensiones y sentimientos de divisidon. Era muy
importante salvaguardar que no sélo una parte del colegio “ganaba”, pudiendo quedar un
51% contento con la aprobacién de una propuesta y un 49% dolido o sintiendo que no tenia
espacio su preocupacion.

Por eso se propone la busqueda de consentimientos. El trabajo desde este paradigma
implica levantar todas las inquietudes y propuestas presentes en el grupo y generar un
didlogo abierto para consentir aquellas iniciativas en las cuales todos los que participaron
se sintieran representados/as. Esto se logra dado que dichas iniciativas reflejaban la
propia posturd, o al menos se registra que “no hacen dano”, por lo cual es posible consentir
que avance a la siguiente etapa y en ella plantear precisiones que permitan seguir
acercando posturas.

Desde esta perspectiva, sélo siguen en discusidon aquellas propuestas que cuentan con el
consentimiento de todos/as los miembros de la mesa, y las demds, salen de la tabla de
trabajo. Es una invitacidon a un didlogo convocante, que refleja la importancia de que
todos/as los participantes se sientan y sean escuchados, favoreciendo un espacio para
integrar y valorar las diferencias.

Adicionalmente a las cuatro reuniones de las mesas, las asesoras se reunieron con los
lideres para hacer seguimiento a las necesidades durante las dos primeras semanas.
Luego, se mantuvo comunicacién por otros medios como: reunién grabada; correo de
cierre de semana con la sintesis de los logros; los acuerdos que se habian alcanzado; y la
proyeccion de la semana siguiente; ademds de la generacidn de grupos Whatsapp con
cada equipo, para mantener una comunicacién fluida y permanente.

Para cada reunidn se desarrollaron “presentaciones tipo” con las tareas y la metodologia
especifica para cada etapa. Estas presentaciones se configuraban como “modelos” en los



cuales los lideres iban completando con fotos, verbalizaciones y otros registros propios del
grupo, lo cual termind constituyendo un soporte muy valioso para los lideres de cada mesa.

El proceso y sus preguntas:

El trabajo realizado por las mesas fue mds que lo imaginado en su origen. Fue
convirtiéndose en un espacio fecundo de ideas, reflexiones y suefios de futuro de una
comunidad viva que, al poco andar, fue abriéndose a un espacio real de encuentro y
crecimiento en las diferencias y en los acuerdos.

Cada una de las reuniones de las mesas fueron iluminadas por preguntas como: ¢como
podemos proyectar una formacidn que dé respuesta a los nuevos tiempos?, ¢como ofrecer
a nuestros/as estudiantes una formacion que permita ser fiel al Espiritu Ignaciano y que,
a la vez, nos permita fortalecer nuestra identidad?, ¢cudl es el aporte y la particularidad
del San Ignacio El Bosque a la formacién de los futuros y futuras ciudadanos/as de la
sociedad chilena? Sin duda, estas preguntas marcaron la hondura del proceso, sin dejar
fuera la necesidad de ir haciendo ajustes para lograr llegar con un producto robusto,
aplicable y valioso a la comunidad al finalizar este trabajo.

La participacion de los diferentes apoderados y profesores fue absolutamente voluntaria
y, si bien a los profesores se les reconocieron horas de trabajo (ocho), la dedicacion superé
con creces este tiempo; detrds del desarrollo de cada reuniéon de la mesa hubo
construccidn de actas, ejercicios de redaccion, planteamiento y resolucion de inquietudes

Por su parte, en los temas logisticos, diferentes funcionarios/as del colegio prestaron un
apoyo permanente e incondicional; espacios para reuniones generales y de grupos que
debian ser acordadas (calendarizaciéon y asignaciéon), lo cual requirié un trabajo
importante del equipo de auxiliar y de operaciones del colegio. Asimismo, es preciso
destacar toda la colaboracion que prestaron las secretarias en cuanto a preparacion de
material.

En términos de comunicaciones, se generaron 17 grupos de Whatsapp para lideres, mesas,
comités, equipos de apoyo, logistica, entre otros, los que fueron importantes en cuanto
permitieron canalizar preguntas y necesidades asociadas a las diferentes realidades.
Adicionalmente, se considera que este mecanismo permitié la retroalimentacion
colaborativa y la atencién de manera particular a las necesidades, otorgando soporte
permanente (seguimiento de participacion; entrega de documentos, etc.).

Finalmente, para asegurar el logro de los objetivos de las mesas de trabajo, se cred un
engranaje de representacion articulado que se presenta, a continuacion, en la figura 1.

10



Figura 1: Estructura de participacién en las mesas de trabajo

Sub mesa:
+ Elaborar propuestas y consentirlas, para ser entregadas a los
lideres de la mesa tematica.
Lideres dela mesa tematica:
Sub mesas y mesa tematica (10) » Consolidr as propuestas do sus sub mesas.
Mesa temética (plenaria)
¢ Lideres: presentar |a sintesis (propuestas consolidadas) para ser
consentidas por la mesa y ser llevadas al comite estratégico,
+ Escoger a un representante para constituir el comité estratégico
(en el que participaran junto a los 2 lideres de mesa).

Reline a las mesas que comparten una tematica o tematicas afines (2 lideresy 1 Comité estratégico de eje (4)

representante por mesa - sesiones independientes por comité con 6 o 12); . : :
@ P . o . P ), Compuesto por lider (coordinador de mesa); secretario/a el
1. Comite estratégico “Construccion de una cultura de buen trato : ) : ) .
2, Conité de selloy espiitalidad ignaciana (CUEREEEE RN R ERN IO+ Integrar las propuestas que llegan de las mesas de cada eje para
3, Comité construccion de una politca de alfanza familia-— colegio la mesa para llevar sus propuestas consolidarlas en una unica propuesta a presentar al comité central,

. A L o ‘ * Presenta a comite central las propuestas consentidas
4, Comite comunicacion y gestion (integra a la mesa de comunicacién en comunidad y

gestion para los nuevos tiempos) Comité central (1)

Rol:
* Reciben propuesta consolidada de las propuestas del comite estratégico
* Elabora plan de accion (toma de decisiones y definicion de plazos)

Redne a: Rectora; Capellan; 5 representantes de ejes estrategicos (2 de cultura); 3 escribanos
definidos par asesoras; 1 miembro del directorio; 2 miembros equipo directive; 1 estudiante; 1
representante del centro de padres; 1 funcionario; Asesoras del proceso

Comité editor

Rel:

+ Tomar las propuestas consentidas en el comité central
+ Elaborar la propuesta final, y generar el documento a entregar

Rene a: 3 escribanos definidos por asesoras; 1 miembros equipo directivo; 1 estudiante; 1
representante del centro de padres; 1 funcionario; asesoras del proceso
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CAPITULO 2
Resultados por ejes tematicos

Eje 1: COMUNICACION EN COMUNIDAD

Considerando que la comunicacion ha jugado un rol esencial en la transmision de la
Espiritualidad Ignaciana y que debe ser entendida como un eje estratégico y transversal
de la mision del Colegio San Ignacio, este grupo plantedé desde su conformacion la
necesidad de contar con una comunicacion coherente y personalizada, que pusiera a los
ninos, ninas y adolescentes como su principal interés, y que atravesara todos los dmbitos
del colegio, de manera que convocara, uniera y alineara a la comunidad en torno a un
proyecto formativo comun.

Tras los hechos de marzo, y a la luz de los errores comunicacionales llevados a cabo por
el SIEB, este eje destaco la urgencia de reestructurar la visidon y la gestion comunicacional
y contar con lineamientos claros, buenas prdcticas compartidas y una estructura en la
orgdnica al mds alto nivel de la organizacién. También afirmé la importancia de generar
un estilo renovado de comunicacién mds inclusivo, responsable, respetuoso de la
diversidad y de la identidad de cada miembro; comprometido con la igualdad y con la
aceptacion profunda del otro/a como legitimo/a otro/a.

En este contexto, la mesa del eje Comunicacion en Comunidad comenzé su trabajo
enfocada en el establecimiento de politicas y lineamientos que permitieran al colegio
implementar una comunicacion clara, fluida y efectiva, de manera de contribuir —a través
de ella- a fortalecer la comunidad. Para ello, se planted que la comunicacion del Colegio
San Ignacio El Bosque debe empefarse en la formacion profunda de la fe catdlica, en
didlogo con otras visiones, y debe estar comprometida con: crear un ambiente escolar
seguro y saludable para todos; con la justicia; con la inclusidon en todos sus aspectos
(sociales, econdmicos, politicos, incluyendo asuntos de género, neurodiversidad e
interculturalidad); con la excelencia humana; con el aprendizaje de por vida; con la
perspectiva de género y con el medio ambiente y la sostenibilidad.

Como parte de su proceso reflexivo, el grupo analizé el Ideario Educativo Comun de la
Compaiia de Jesus y establecié que los siguientes lineamientos de este documento
guiardn su trabajo:

® Practicando la Justicia y la Inclusién

11. Este compromiso toma distintas formas segun la realidad y contexto de cada colegio
y escuela, pero supone una aspiracion transversal a la inclusién como estdndar ético
compartido. Como en la Pardbola del Buen Samaritano (Lc 10, 25-37), quisiéramos que
ninguna causa de exclusién nos sea indiferente, ya sea socioeconémica, por necesidades
educativas especiales, por temas de género o identidad sexual, por diferencias religiosas
o culturales, etc.

14. Las comunidades educativas requieren formacién transversal en temas de inclusién y,
ademds, formacidén especializada para aquellos equipos que —-por su rol- deben
acompanar ciertos procesos. Como las familias tienen un rol central en esta materia, serdn
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informadas y formadas para adherir a una postura institucional de acogida de la
diversidad y promocion del didlogo y el acompafiamiento.

® Formando para la ciudadania global y la democracia

25. Nuestros colegios y escuelas preparan a sus estudiantes para la ciudadania global, de
modo que se identifiquen primero y fundamentalmente como miembros de la familia
humana, antes que como miembros de un grupo particular. Aspiramos a que cada
estudiante sea consciente de su identidad (nacional, regional, cultural, religiosa, etc.), pero
sin hacerla absoluta.

e Promoviendo ambientes sanos y seguros

31. Promovemos que nuestros colegios y escuelas sean ambientes sanos y seguros, libres
de cualquier forma de abuso. Desarrollar estos ambientes es un proceso permanente, que
apunta a que cada persona tenga vinculos sanos consigo misma, con las y los demds, con
Dios y con su entorno. Se trata de vivir una cultura del buen trato, basada en los valores
del respeto, la confianza, el didlogo, el autocuidado y una integracion adecuada del
conflicto y la diferencia.

e Fomentando la formacion y el desarrollo profesional de educadores y educadoras

38. Toda persona que trabaja en nuestros colegios y escuelas es un educador o educadora,
pues —de distinto modo y segun su rol- colabora en la formacion del estudiantado. Como
se sefialé anteriormente, anhelamos que todo educador y educadora comparta este
Ideario.

40. Entre el conjunto amplio de educadores y educadoras, reconocemos especialmente a
quienes tienen la responsabilidad directa de acompanar los procesos de aprendizaje del
estudiantado, tanto desde el drea académica como desde el drea de pastoral y formacion.
Supuesto el esfuerzo personal de cada estudiante en su propio proceso educativo, estos
educadores y educadoras son el factor mds importante para lograr niveles adecuados de
aprendizaje. Por ello, buscamos docentes y agentes de pastoral y formacién con vocacién
y compromiso, altas expectativas del aprendizaje de sus estudiantes, y competencia
técnica y profesional.

e Cultivando la alianza con las familias y la colaboracién en red(es)

43. Nuestra educacion releva a las familias, por tener la primera responsabilidad en la
educacién de los nifos, nifas y jovenes a su cargo. Tenemos altas expectativas de la
colaboracion reciproca entre familia y colegio o escuela, como una alianza fundamental
para educar integralmente con coherencia (entre lo que se dice y hace en la casa y en el
colegio o escuela). Esta relacion se debiera fundamentar en el respeto, la comunicacién,
el compromiso con el nifio, nina o joven, la confianza mutua, y los sellos y valores del
proyecto educativo local, que se basan en este Ideario.

44. Acogemos y acompanamos a las familias, con sus diversas configuraciones y procesos,
en funcién de la educacioén integral de los nifios, nifias y/o jovenes a su cargo. Para esto,
usamos diversas estrategias y acciones, incluyendo alianzas con otras instituciones, que
permiten ofrecerles herramientas en habilidades parentales que les ayuden en su tarea
educadora y formativa.
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Luego de escuchar y compartir diversas visiones y puntos de vista, el eje Comunicacion en
Comunidad establecié como objetivo general de trabajo:

® Generar y desarrollar una politica de comunicacién explicita, clara, efectiva y
estructurada para la comunidad del Colegio San Ignacio El Bosque. Debe constituirse
como un eje estratégico desde el mds alto nivel y en forma transversal, con sentido de
urgencia; convocar, unir, alinear e integrar al conjunto de la comunidad (estudiantes,
directivos, docentes, administrativos, apoderados, ex alumnos, etc.) y basarse en los
valores ignacianos y poner como foco principal el interés superior de los ninos, ninas y
adolescentes, en su proceso de formacion en ambientes sanos y seguros.

El grupo detallé que dicha politica debiera, necesariamente, promover:

e El desarrollo de hombres y mujeres competentes, conscientes y comprometidos en la
compasion.

® La inclusién a nivel transversal como estandar ético compartido.

e La formacién de ciudadanos y ciudadanas globales.

e La identidad propia de cada estudiante, y la tolerancia y respeto por la identidad de
los/as otros/as.

e La cultura del buen trato basada en valores comunes y en la integracion adecuada de
conflictos y diferencias.

® Que los educadores sean formados técnica y profesionalmente para asegurar una
comunicacion alineada y adherida a la institucion.

® Que las familias conozcan y adhieran al Proyecto Educativo y Formativo.

® Que se asegure la existencia de canales de didlogo adecuados, pertinentes y efectivos
entre estudiantes, padres, madres, apoderados y el cuerpo directivo y docente del
colegio.

Igualmente, como objetivos especificos, este grupo planteé:

® Implementar una politica comunicacional institucional explicita, clara, simple y
efectiva, medible a través de indicadores relevantes, que permita fortalecer a la
comunidad en torno a los valores ignacianos.

® Generdr una estructura organizacional robusta de la comunicacién en el colegio, que
organice y coordine este dmbito de manera transversal, bajo pardmetros e indicadores
en la gestion.

e Desarrollar e implementar un plan de comunicacion interna efectivo, con el fin de
fomentar la participacion comprometida de los diferentes estamentos de la comunidad
escolar (apoderados/as, estudiantes, directivos/as, profesores/as y personal
administrativo), que fortalezca la identidad ignaciana y la adhesidn al proyecto del
Colegio San Ignacio El Bosque.

Eje 2: CONSTRUCCION DE UNA POLITICA ALIANZA FAMILIA/COLEGIO

El trabajo en torno a este eje se inicié destacando el rol fundamental que juegan los padres,
madres, apoderados y hermanos en la formacidén socio-afectiva de nifios, nifias vy
adolescentes. Se entiende a la familia como un primer modelo que entrega guias de
comportamiento y vinculacion emocional, al igual que un sistema de creencias y valores.
Por tanto, es fundamental que la familia y el colegio estén alineados en la vision y las
acciones mediante las cuales acompafiardn el proceso de desarrollo integral de cada nifio
y nifa.

Fortalecer este pacto se hizo especialmente relevante tras marzo de 2023, cuando la
relacion familia-colegio fue uno de los aspectos mds tensionados. Al mismo tiempo, surgio
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una clara voluntad de renovar colaborativamente esta alianza en beneficio de todas y
todos los miembros de la comunidad escolar.

A partir de estos antecedentes mencionados, este grupo inicié su labor con la mirada
comun de construir colaborativamente una comunidad ignaciana -familia, colegio y
estudiantes— respetuosa, tolerante de su diversidad, participativa, critica e inclusiva, que
cuidara a sus miembros y que promoviera una sana convivencia; e ilumind su trabajo
guidndose por los siguientes lineamientos establecidos en el Ideario Educativo Comun de
la Compafiiia de Jesus:

Cultivando la alianza con las familias y la colaboracién en red(es)

42. Puesto que los desafios de la educacién y la formaciéon no se pueden acotar a los
procesos estrictamente escolares, organizamos nuestras instituciones en didlogo e
interaccién con su entorno, convocando a las familias y estableciendo diversas redes de
colaboracion.

43. Nuestra educacion releva a las familias, por tener la primera responsabilidad en la
educacién de los nifos, nifas y jovenes a su cargo. Tenemos altas expectativas de la
colaboracion reciproca entre familia y colegio o escuela, como una alianza fundamental
para educar integralmente con coherencia (entre lo que se dice y hace en la casa y en el
colegio o escuela). Esta relacion se debiera fundamentar en el respeto, la comunicacién,
el compromiso con el nifio, nifia o joven, la confianza mutua, y los sellos y valores del
proyecto educativo local, que se basan en este Ideario.

45. Nuestro modelo de gestion da una relevancia especial a la colaboracién. Todos los
equipos de trabajo, estudiantes y familias en cada colegio y escuela adquieren
progresivamente un modo de proceder que incluye colaborar donde sea valioso para
alcanzar el bien mayor.

Luego de aunar la comprensién del tema, el eje propuso tres objetivos generales
destinados a construir una politica que fortaleciera la alianza entre familia y colegio:

e Construir colaborativamente una comunidad (familia, colegio y estudiantes)
respetuosa, tolerante de su diversidad, participativa, critica e inclusiva, que cuide a sus
miembros y promueva una sana convivencia alineada al reglamento del colegio.

e Complementar el plan de formacion actual para familias y docentes, que permita
acompaiar a los y las estudiantes en su proceso de formacion integral, inspirada en la
espiritualidad Ignaciana en contexto.

® Promover una comunicacion eficaz entre las familias y el colegio.

Como objetivos especificos plantearon:

® Promover un ambiente de respeto con comunicacion fluida entre las familias y entre las
familias y los educadores.
Gestionar de manera coherente los reglamentos y protocolos del colegio.
Generar experiencias de restitucidn y mantencion de confianza.
Incorporar formalmente dentro del Consejo Escolar Ampliado las temdticas de la
alianza familia-colegio con el fin de dar continuidad y consolidar las acciones
propuestas.
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Eje 3: SELLO Y ESPIRITUALIDAD IGNACIANA

Estas mesas comenzaron su trabajo con el ejercicio reflexivo en torno a la definicidn del
eje, y planted que la Espiritualidad Ignaciana se transformara en un sello de los miembros
de la comunidad en el momento en que los principios y pilares fundamentales de la vision
de Cristianismo de San Ignacio de Loyola se hacen explicitos y concretos en acciones, y
las personas adhieren al modo de proceder Ignaciano. Esta espiritualidad busca impactar
en el entorno de manera positiva, siendo compasivos y competentes en el apostolado;
reflexivos, criticos y profundos en la vida de fe; asi como también, obrando con recta
intencion y acogiendo la diversidad con empatia.

En concordancia con esta definicidn, el eje establecié como componentes estratégicos: los
pilares y principios de la Espiritualidad Ignaciana; la necesidad de impactar positivamente
en el entorno; la capacidad de compasion; la competencia en el apostolado y la reflexion
en la vida de fe; respeto por la diversidad y la empatia en el trato a los demds. Con estos
elementos como base, este grupo ilumind su trabajo guidndose por los siguientes
lineamientos establecidos en el Ideario Educativo Comun de la Compaiiia de Jesus:

A partir de una identidad catdlica clara

5. Nuestros colegios y escuelas quieren ser un aporte al sistema educativo nacional desde
su identidad especifica: estdn animados por un espiritu catdlico deseoso de dialogar con
el mundo y proponer el Evangelio de Jesus. Esto lo hacen en cuanto instituciones escolares
con curriculum humanista; buscamos “evangelizar educando y educar evangelizando”.

6. Que sean establecimientos jesuitas o ignacianos significa que proponen un seguimiento
de Jesus y una pertenencia a la iglesia al modo de San Ignacio de Loyola y la tradicion
centenaria de la Compafiia de Jesus; es decir, un modo especifico —no un modo
alternativo— de ser catdlicos. Esto debiese ser claro, y con signos visibles y permanentes
para todas y todos.

8. Los colegios y escuelas estdn abiertos a toda persona que quiera recibir una educacion
segun este ldeario, independiente de su identidad religiosa (personal o familiar).
Aspiramos a formar personas respetuosas, empdticas, orientadas al servicio, y con una
espiritualidad profunda. No esperamos que toda persona que egrese de nuestros
establecimientos sea catdlica, pues la fe es una gracia y se siembra con gratuidad y amor.
Sin embargo, ofrecemos una base para la vida fundada en la visién y la antropologia
cristianas, que lleva a buscar la verdad, el bien y la belleza, con seriedad, gratitud,
esfuerzo y respeto por el projimo, especialmente el o la mds débil.

9. Para realizar lo anterior, necesitamos (a) equipos directivos, agentes de pastoral y
formacidn, y jefaturas de curso que crean en este Ideario, de preferencia catdlicos y
catdlicas; (b) que los demds educadores y educadoras compartan este ldeario, siendo
capaces de formar el corazén de nifos, nifias y jovenes, y ofreciéndoles criterios de
discernimiento y altos ideales evangélicos; y (c) que estudiantes y familias valoren este
Ideario, con apertura y disposicidn a dejarse formar y acompainar. Ademds, se requiere
formacidn ignaciana permanente para los educadores y educadoras, y —segun la realidad
de cada contexto—intentamos ofrecer ayudas concretas para aquellas familias deseosas
de formar a sus hijas e hijos en la fe.

16



Practicando la justicia y la inclusion

10. Dado que la mision de la Compaiia de Jesus es “el servicio de la fe, de la cual la
promocion de la justicia es un requerimiento absoluto”, todo colegio y escuela jesuita y
compafiero en la misién debiera tener un compromiso fundamental con la justicia y la
solidaridad. Aspiramos a que nuestras instituciones anticipen la sociedad justa y solidaria
que anhelamos.

11. Este compromiso toma distintas formas segun la realidad y contexto de cada colegio
y escuela, pero supone una aspiracion transversal a la inclusién como estdndar ético
compartido. Como en la Pardbola del Buen Samaritano (Lc 10, 25-37), quisiéramos que
ninguna causa de exclusién nos sea indiferente, ya sea socioecondmica, por necesidades
educativas especiales, por temas de género o identidad sexual, por diferencias religiosas
o culturales, etc.

16. Ademds de aspirar a formar “personas para y con los demds”, el compromiso
fundamental con la justicia y la solidaridad implica que toda persona que trabaja en
nuestros colegios o escuelas debiese tener un trabajo digno, con condiciones justas, fruto
de un esfuerzo institucional permanente de mejora.

Buscando calidad como educacién humanista integral de excelencia

22. En las aulas, y fuera de ellas, aspiramos a ver estudiantes aprendiendo activamente,
asi como a docentes acompanando estos procesos con las metodologias mds apropiadas
para ello.

23. Finalmente, el verdadero impacto de nuestra educacién no se puede medir por cobmo
es el estudiantado al momento de egresar de nuestros colegios y escuelas, sino por qué
eligen y como comprometen sus vidas en las décadas posteriores. Es decir, la mejor
evaluaciéon de nuestra calidad educativa es cudnto y cémo las personas que han egresado
de nuestros establecimientos aman y sirven, transformando y dejdndose transformar por
el entorno en que les toca vivir.

Responsabilizandose por la calidad y las condiciones que declaramos ofrecer

35. Nuestros colegios y escuelas tienen un rol social fundamental, que exige hacernos
responsables de estar ofreciendo realmente la calidad educativa, la excelencia y las
condiciones antes descritas. Esta responsabilizacidn, hacia dentro y hacia fuera de cada
comunidad escolar, transparente e inspirada en valores cristianos, es un elemento
constitutivo de nuestra educacion.

Fomentando la formacion y el desarrollo profesional de educadores y educadoras

38. Toda persona que trabaja en nuestros colegios y escuelas es un educador o educadora,
pues —de distinto modo y segun su rol- colabora en la formacion del estudiantado. Como
se sefialé anteriormente, anhelamos que todo educador y educadora comparta este
Ideario.

A la luz de las ideas plasmadas en el Ideario y luego de aunar la comprension del tema, el
eje propuso como objetivo general:

e Lograr que toda la comunidad del Colegio San Ignacio El Bosque conozca la
espiritualidad y comparta los principios y pilares fundamentales de San Ignacio de
Loyola y adhiera al modo de proceder Ignaciano, buscando impactar a su entorno de
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manera positiva; siendo compasivos y competentes en el apostolado y reflexivos;
criticos y profundos en su vida de fe; obrando con recta intencion; y acogiendo la
diversidad con empatia.

De este objetivo general se desprenden 3 objetivos especificos:

1. Fortalecer el apostolado como experiencia formativa fundante o central.

2. Fortalecer y promover la espiritualidad Ignaciana para actuar en coherencia de toda la
comunidad.

3. Dar sentido a toda norma a la luz de la espiritualidad y su relacién con la convivencia
escolar, de manera que permita que los estudiantes tomen conciencia sobre la forma
de proceder.

EJE 4: CO-CONSTRUCCION DE CULTURA DE BUEN TRATO PARA EL APRENDIZAJE DE
TODOS Y TODAS

El trabajo en este eje se inicid subrayando que, tras la crisis de marzo, las demandas por
ambientes mds sanos, un buen trato y una mejor convivencia constituian una prioridad
para la comunidad escolar; y un desafio permanente para un establecimiento educativo
como el San Ignacio El Bosque, que pretende estar siempre a la vanguardia. En ese
contexto, desde la participacion colectiva y la reflexion en torno a la construccion comun
de una cultura de buen trato, se planted hacer una contribucion efectiva al fortalecimiento
de la comunidad y, principalmente, al proceso formativo de los estudiantes.

Como punto de partida, el eje definié que la co-construccion de una cultura de buen trato
consiste en cimentar un entorno educativo donde se promueve la inclusion, equidad de
género, empatia, solidaridad, justicia y, sobre todo, el respeto como base de la relacién
entre todos los integrantes de nuestra comunidad. Se establecié que dicho entorno tiene
como principal fuente inspiradora al ideario y a la Espiritualidad Ignaciana, donde se
busca favorecer permanentemente el desarrollo pleno de todos y todas. El rechazo y la
reaccion oportuna frente a toda forma de violencia (de género, racial, social, cultural) al
interior de nuestra comunidad y de sus integrantes es un componente primordial de esta
cultura, de modo que se permita una adecuada resolucion de conflictos y reparacion a las
victimas.

De esta forma, destacé como componentes globales del eje “Co-construcciéon de una
cultura de buen trato para el aprendizaje de todos y todas”: el respeto, la equidad de
género, la inclusion, el rechazo a la violencia de cualquier tipo y forma, la justicia y la
reacciéon y reparacion oportuna y eficaz. Este grupo ilumind su trabajo reflexivo en torno a
los siguientes lineamientos del Ideario Educativo Comun de la Compaiiia de Jesus:

Buscando calidad como educacién humanista integral de excelencia

20. En el fondo, esta idea de calidad educativa significa ofrecer las condiciones para que
cada estudiante se despliegue plenamente, desarrollando aquello que va descubriendo
como su vocacion y proyecto de vida. Esto exige una educacién integral que no sea una
mera suma de dmbitos de accidon o del conocimiento (asignaturas académicas,
experiencias pastorales, deportes, arte, etc.) sino que haya un nicleo interno que le dé
unidad, orgdnica y sentido al conjunto. Para nosotros, ese nucleo es Jesus, como modelo
de persona, y su proyecto de vida segun el Evangelio.
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Practicando la justicia y la inclusion

13. Ante asuntos relativos al género y la diversidad sexual, nuestros principios orientadores
son la apertura, el reconocimiento y el respeto de la dignidad de toda persona como hija
o hijo de Dios, acogiendo a todas y todos con amor y sin discriminacion. El
acompanamiento en estas materias serd desde criterios evangélicos y una perspectiva del
desarrollo integral de la persona en todas sus dimensiones (afectiva, cognitiva, social,
corporal-sexual y espiritual). Debe ser un acompafiamiento oportuno, que atienda a una
progresiva construccion de la identidad y al cultivo de una vida saludable y en plenitud,
con herramientas de autoconocimiento, el examen ignaciano, entre otras

Promoviendo ambientes sanos y seguros

31. Promovemos que nuestros colegios y escuelas sean ambientes sanos y seguros, libres
de cualquier forma de abuso. Desarrollar estos ambientes es un proceso permanente, que
apunta a que cada persona tenga vinculos sanos consigo misma, con las y los demds, con
Dios y con su entorno. Se trata de vivir una cultura del buen trato, basada en los valores
del respeto, la confianza, el didlogo, el autocuidado y una integracion adecuada del
conflicto y la diferencia

34. Un aspecto clave para el desarrollo de estos ambientes sanos y seguros es el trabajo
de la dimension socioemocional de cada persona. Por ello, le damos un lugar relevante en
nuestro curriculum, considerando las claves de la espiritualidad ignaciana y la educacion
emocional. Asimismo, concebimos la salud mental integralmente, en vinculo con el
desarrollo de la cultura, la recreacion, el deporte, la alimentacidn, y otros elementos.

Luego de compartir diversos puntos de vistas y aunar visiones, se plantearon los siguientes
objetivos de trabajo para este eje:

® El colegio como espacio de todas y todos: equidad de género, inclusion y respeto.
Construir una cultura institucional que promueva activamente la inclusion y la equidad
como principios transversales que permeen todas las dreas y niveles de la comunidad
educativa, para que la convivencia se base en el respeto y en la busqueda proactiva
del encuentro con el otro.

En este objetivo, el grupo destaca la importancia de la equidad de género en el colegio
y en el momento histoérico actual. Sefala que se requiere institucionalizar estos valores
en la orgdnica del SIEB, con el objeto de que sea una politica permanente, que permita
la prevencién y deteccidon de conductas de riesgo psicoemocional; ademds de contar
con preparacién adecuada para el manejo de crisis, en lugar de actuar de manera
reactiva en el tratamiento de estas materias. También destaca que “se necesita formar
en conciencia de quienes nos rodean, ejercer acciones concretas para proteger y
reparar/actuar ante el abuso y la desigualdad”.

e Justicia, norma y cumplimiento: Marco normativo como herramienta para la gestion
del buen trato. Lograr una mejor adherencia a las normas haciendo que sean percibidas
como vdlidas, coherentes, Utiles y efectivas por parte de las y los estudiantes y demds
miembros de la comunidad educativa, entregando formacién sobre su trasfondo, al
igual que sus correspondientes derechos y deberes. Asi mismo, se pretende difundir los
procedimientos, facultades y sanciones descritas en los reglamentos y protocolos, de
modo que sean comprensibles en su finalidad, se permita una reparacién oportuna y
efectiva, y constituyan un instrumento y oportunidad de aprendizaje para quienes las
infrinjan y para el resto de la comunidad.

® Perfeccionamiento institucional: Organizacién y diseiio para la convivencia. Fortalecer
el funcionamiento institucional en gestion de la convivencia, abordando de forma
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preventiva, proactiva, diligente y colaborativa las temdticas contingentes en un
horizonte de largo plazo. Perfeccionar el funcionamiento de la organizaciéon con un
énfasis en la promociéon de ambientes sanos y seguros; en crear instancias de
prevencién; en potenciar los procesos de liderazgo y del ejercicio institucional de la
autoridad.

® Marco valdrico: Buen trato como valor fundamental. Reforzar el concepto de “buen
trato” como valor y sello distintivo de la formacidén ignaciana en todas las instancias,
profundizando el sentido de comunidad y propendiendo al desarrollo de vinculos
respetuosos, sanos y diversos.

® Fortalecimiento de la comunidad: Desarrollo de la resiliencia. Realizar capacitaciones
permanentes que fomenten un abordaje integral de la salud mental de las y los
estudiantes, tales como programas de formacion en habilidades sociales y
emocionales, talleres de resolucion de conflictos y protocolos de intervencién temprana.
Para que el desarrollo sea integral, también se deben fortalecer los espacios formativos
para madres, padres y dapoderados, personal del colegio (docentes, auxiliares,
administrativos), con herramientas concretas de la gestiéon de la convivencia, el
acompanamiento en las etapas formativas de las y los estudiantes, y la construccion
de redes con el resto de la comunidad, con énfasis en equidad de género, inclusion,
respeto y cultura de cuidado.

Eje 5: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LOS NUEVOS TIEMPOS

Este eje comenzd su trabajo con el ejercicio reflexivo en torno a la definiciéon del mismo.
Planted que la estructura y organizacidén para los nuevos tiempos, debe basarse en la
Espiritualidad Ignaciana, el bienestar transversal e integral de la comunidad, la
perspectiva de género y la participacion de todos sus integrantes en espacios de co-
creacion. Ello exige una redefinicion de la estructura de los distintos organos de
gobernanza donde exista participaciéon de estudiantes, profesores, funcionarios,
apoderados y representantes de la Compaiia de Jesus.

Es asi, como se propone un sistema organizacional dindmico, que permita potenciar el
proyecto educativo y que permee en todos sus niveles los principios de respeto mutuo, la
colaboracion y la equidad. En ultimo término, la estructura debe proveer un marco
organizacional a la comunidad educativa (estudiantes, profesoras/es, trabajadores,
madres y padres) que permita transitar desde un colegio de hombres a un colegio mixto,
con respeto, cercania, perspectiva de género y visiéon de futuro, poniendo en el centro al
estudiantado, de los que se espera sean hombres y mujeres que pongan sus talentos al
servicio de otros.

El grupo destaca también que la inspiracidn del eje se encuentra dada por la Espiritualidad
Ignaciana y el Ideario; y que sus componentes esenciales son el bienestar integral de toda
la comunidad educativa; enfoque de género; concepto de inclusion; la participacion real
de la comunidad; la formacién en los valores que inspiran el proyecto educativo y la
Espiritualidad Ignaciana; y una estructura dindmica que permita ajustarse a las
necesidades y al contexto. Con estos elementos como base, este grupo inicié su labor e
iluminod su trabajo guidndose por los siguientes lineamientos establecidos en el Ideario
Educativo Comun de la Compaiiia de Jesus:
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Formando para la ciudadania global y la democracia

27. En nuestra aproximacién a la vida comun en democracia, buscamos ensefiar derechos
y deberes en unidad y equilibrio, a partir del principio de la co-responsabilidad. En
particular, promovemos el deber de la participacién, a través del voto y la opinién
informada en los debates publicos. También, buscamos desarrollar el liderazgo y la
organizacién social como modos de aportar al bien comun.

Fomentando la formacién y el desarrollo profesional de educadores y educadoras

38. Toda persona que trabaja en nuestros colegios y escuelas es un educador o educadora,
pues —de distinto modo y segun su rol- colabora en la formacion del estudiantado. Como
se sefiald anteriormente, anhelamos que todo educador y educadora comparta este
Ideario.

Luego de aunar la comprensiéon del tema, el eje propuso un objetivo general: definir la
estructura y organizacién para los nuevos tiempos.

e Disefar un sistema organizacional dindmico, inspirado en la Espiritualidad Ignaciana y
el bienestar transversal e integral de la comunidad, que potencie el proyecto educativo,
que ponga el acento en la diversidad, perspectiva de género y la participacion de todos
sus integrantes en espacios de co-creacién, mediante una redefinicidn de la estructura
de los distintos 6rganos de gobernanza donde exista participacién de estudiantes,
profesores, funcionarios, apoderados y representantes de la Compahia de Jesus.

Como objetivos especificos planted:

e Desarrollar un sistema organizacional participativo y coherente que permee y oriente
toda la vida del Colegio, en sus aspectos formativos, académicos y extracurriculares,
mediante la generacidén de instancias bidireccionales de comunicacion.

e Disefar e institucionalizar, a través de instancias de co-creaciéon, nuevos espacios de
participacion profunda, identificando y respetando sus dominios de decisiones,
alineada a una planificacion legitimada por toda la comunidad con metodologias
integradoras.

e Desarrollar una formacion integral para la paz y la ciudadania consciente, a la luz de
la Espiritualidad Ignaciana, que propicie en toda la comunidad educativa,
especialmente en el estudiantado, el desarrollo de habilidades para el siglo XXI y
adquisicion de herramientas de participacion cohesiva que les permitan convivir de
forma pacifica, dialogante, respetuosa y sin violencia.
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CAPIiTULO 3
Las acciones priorizadas

En este capitulo se presentan de manera estructurada las veinticinco iniciativas
priorizadas por el Comité Central. Estas acciones fueron seleccionadas entre todas las
propuestas generadas en las mesas de trabajo anteriores. El documento las presenta en
recuadros, agrupadas en cinco acciones por cada eje temdtico. Ademds, se identifican
algunas propuestas que no pudieron ser incluidas entre las veinticinco priorizadas, pero
son mencionadas por la relevancia que tuvieron en la discusion.

EJE 1: COMUNICACION EN COMUNIDAD

ACCIONES

1.

Implementar una politica comunicacional institucional explicita, clara, simple y efectiva,
medible a través de indicadores clave, que permitan fortalecer la comunidad en torno a
valores ignacianos, sin perder visiones valiosas de la vida, con diversidad y respeto al otro/a
como un/a legitimo/a otro/a.

Crear una Direccion de Comunicaciones que sea parte del primer nivel directivo del
colegio. Dotar a esta direccion de un equipo operativo con recursos y capacidad de gestidn.

Contexto:

Este cambio estructural parece clave para el logro de los objetivos propuestos. Esto permitird mayor
enfoque y dedicacidn de una persona que se centrard exclusivamente en la gestion estratégica para
abordar los desafios y problemas comunicacionales de manera mds efectiva y coordinada a nivel
directivo; Coordinacion y liderazgo real de un equipo de comunicaciones del colegio lo que permitird
una mejor organizacion y colaboracion entre los diferentes departamentos y dreas involucradas
(directa o indirectamente) en la comunicacién, mejorando la eficiencia y efectividad de los esfuerzos
comunicacionales; Desarrollar una visién estratégica en términos de comunicaciones de largo plazo
identificando las dreas mds relevantes/sensibles/problemdticas y proponer soluciones mejorar la
comunicacion en el colegio, lo que permite un enfoque mds holistico y a largo plazo en lugar de
simplemente abordar problemas de comunicacién de manera reactiva; Mayor foco en las relaciones
externas, estableciendo y manteniendo relaciones con los medios de comunicacién y otros actores
externos relevantes velando por mejorar la imagen y reputacion del colegio; Mejora continua,
realizando evaluaciones periddicas de los esfuerzos de comunicacion, estableciendo un enfoque mds
sistemdtico y basado en datos para abordar los problemas de comunicacion, lo que a su vez permitird
un progreso constante y una mejora continua en este aspecto.

Implementar instancias de comunicacion, consulta y gestion de solicitudes que favorezcan
la participacion de los miembros/estamentos de la comunidad en los procesos de la toma
de decisiones y fomenten la visibilidad. Considerando canales de comunicacién claros,
accesibles y bidireccionales (como boletines, plataformas de comunicacién en linea, grupos
de discusidn, redes sociales, canales de consultas y solicitudes, etc.).

Definir dmbitos de gestiéon de la comunicacién a diferenciar: a) comunicaciones
informativo/operativas; b) comunicaciones formativas; c) comunicaciones para la
formacion de comunidad; estableciendo los canales adecuados a cada objetivo.

Monitoreo y generacion de protocolos de presencia del colegio y de los miembros de la
comunidad (padres, madres, apoderados, alumnos, docentes) en redes sociales.
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ACCIONES COMPLEMENTARIAS

1. Ofrecer capacitaciones y talleres de comunicacién efectiva para todos los miembros de la
comunidad.

2. Elaborar protocolo de gestidn de crisis institucional.

3. Politica de uso de imdgenes de menores.

EJE 2: CONSTRUCCION DE UNA POLITICA ALIANZA FAMILIA/COLEGIO

ACCIONES

1. Mejorar el plan existente de formacién integral para PMA, incorporando a los PMA en su
construccion y realizacion, fortaleciendo su socializacién dentro de la comunidad,
enfatizando el enfoque de género, la inclusién y la convivencia; e incluyendo instrumentos
que permitan la evaluacion.

2. Disefiar una politica de buen trato orientada a cultivar los valores y las formas que
permitan, por un lado, relaciones respetuosas a nivel presencial y en las redes sociales vy,
por otro, un modo tolerante para discutir sobre opiniones divergentes. La politica de buen
trato se dirigird especialmente a las relaciones entre las familias y los funcionarios/as del
colegio, y entre los mismos PMA. Se solicita que la politica quede plasmada en un decdlogo
facilmente accesible.

3. Disefiar e implementar un programa de “Solidaridad Oportuna” frente a situaciones que
aquejan a personas de la comunidad o a grupos ajenos a la misma, promoviendo la
formacion de vinculos. Se sugiere que la direccidon del programa tenga representantes del
colegio y de PMA.

4. Establecer canales diferenciados para entregar periédicamente informacién clara y
actualizada tanto sobre cuestiones vinculadas al proceso de formacion, como respecto a
las reglas y criterios establecidos por la direccion del colegio. Como parte de este proceso
se propone redisefar las reuniones de apoderados.

5. Establecer una politica de arancel diferenciado mds transparente y mejor comunicada
(incluyendo sus resultados positivos), que conlleve un proceso que incorpore como un
elemento central el trato digno y la escucha de las familias, especialmente cuando se
producen cambios en su situacion econémica.

ACCIONES COMPLEMENTARIAS

1. Promover la participacion en actividades entre PMA y estudiantes, a propdsito de las

actividades formativas existentes (ejemplo, scout, servicio fuera del colegio, académicas,
espirituales y deportivas) o nuevas.

2. Establecer una mesa de trabajo para abordar las problemdticas de ingresos y salidas de
automovilistas funcionarios /apoderados en zona de estacionamientos.




EJE 3: SELLO Y ESPIRITUALIDAD IGNACIANA

ACCIONES

1. Revisar los planes de formacién y acompaifiamiento de los distintos estamentos del colegio
(funcionarios, profesores jefes, apoderados y estudiantes), procurando su
mejora/fortalecimiento en los contenidos e implementacidén, con un seguimiento que
garantice lo esperado.

2. Mejorar el proceso de postulacién de las familias, de manera de comunicar efectivamente
el proyecto educativo del colegio a tiempo y asegurando su adscripcidn, consentimiento y
voluntad de pertenecer a la comunidad; preparando ademds a quienes estdn a cargo de
implementarlo.

3. Fortalecer el plan de acompaiiamiento de tutores y estudiantes (CASI, CASIEB, etc.) para
que su actuar esté enmarcado en el proceder ignaciano; impactando a través de este, en la
formacion y modelaje de liderazgos.

4. Crear instancias de accién social abiertas a la participaciéon familiar, buscando
oportunidades para que algunas puedan incorporarse en el plan curricular; materializando
la accion a través de un programa de servicio dentro del colegio.

5. Crear la pastoral juvenil (o una instancia afin) que coordine, organice y lidere el desarrollo
de actividades apostdlicas y de accion social de los mismos alumnos, para fortalecer la vida
de fe y apostolado.

EJE 4: CO-CONSTRUIR UNA CULTURA DE BUEN TRATO PARA EL APRENDIZAJE DE
TODOS Y TODAS

ACCIONES

1. Crear un espacio bien definido en la estructura organizacional del SIEB para una entidad
que aborde la inclusién, la equidad de género y el buen trato, que dependa directamente
de la Direccion del colegio y que permee transversalmente la institucion, interactuando
tanto con la parte académica como con pastoral y formacion. Para que el colegio sea un
espacio de todas y todos, que promueva el desarrollo de las personas desde su dignidad y
particularidades, con perspectiva de género, inclusion y respeto. Esta entidad contard con
responsables y recursos destinados al tema y su trabajo se orientard a promover dichos
objetivos de manera transversal en los dmbitos curricular, relacional e institucional, junto
con realizar e implementar programas de difusion, prevencion e intervencidén en casos de
vulneracién de ellos.

2. Generar una estrategia de socializacién del reglamento por parte de la direccién del
colegio con instancias de participacion con los padres, madres y apoderados en su co-
construccion. Sensibilizar respecto de los objetivos perseguidos por sus normas a todos los
estamentos de la comunidad.
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3. Profesionalizar la gestién de convivencia a través de un programa, entendiendo la
profesionalizacion como una mejor gestion en los dmbitos de prevencién, seguimiento de
casos, aplicacién de la normativa, promociéon de la convivencia y formacion de los
encargados desde fuentes externas. Dicho programa debe abordar:

a. Prdcticas de liderazgo en respeto y buen trato (en contextos educativos, de manera
coordinada con otros establecimientos de la REI) para autoridades que requieren de
esta destreza.

b. Creacion de un equipo preventivo que formule un plan de accién actualizado y periddico
al contexto, con métrica e indicadores. Esto puede incluir repensar los programas
actualmente en implementacién y fortalecer la presencia de estrategias para mejorar la
convivencia en todos los niveles.

c. Evaluacion docente basada en evidencia sobre contenidos del eje estratégico
convivencia y buen trato. Ello pasa por implementar un programa de formacion docente
en esta materia. Definicidon de contenidos acorde a la misién y valores de la institucion.

4. Desarrollar un plan de abordaje socioemocional, con asesoria de especialistas externos,
ajustado al ciclo evolutivo de cada nivel y en casos especiales con atencion a estudiantes
en particular, que contenga un plan de formacion y de accidn al interior del establecimiento
(auto regulacién, prevencién de acoso, ciberacoso, suicidio, estrategias de apoyo a
estudiantes e intervencion temprana, etc.).

5. Implementacién de plan de perfeccionamiento y desarrollo de competencias para
docentes, incluyendo profesores jefes y formadores, ademds de padres, madres y
apoderados (resolucién de conflictos y circulos restaurativos, mediacién, desarrollo
habilidades socioemocionales de estudiantes, salud mental, inclusion, género, validacion y
cuidado de las minorias, ciudadania, etc.).

ACCIONES COMPLEMENTARIAS

1. Incluir concepto de buen trato como un objetivo de aprendizaje curricular para cada ciclo

o nivel.

2. Fortalecer los movimientos como scouts, CVX, y grupos de arte, deportes, ciencias, etc.,
permitiendo la formacion de lideres, bajo un paraguas institucional, en distintas materias
(social, ambiental, deportiva, artistica, cientifica, etc.).

EJE 5: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LOS NUEVOS TIEMPOS

ACCIONES

1. Implementacion de un Sistema de Gestion de Riesgos, por el Consejo Escolar. Se ha
considerado la necesidad de identificar los riesgos latentes en cada una de las actividades
desarrolladas por el estudiantado, levantar dichos riesgos y desarrollar estrategias de
mitigacion de los mismos. Tal identificacidn de riesgos exige considerar de manera integral
cada actividad, de modo de cautelar la integridad fisica, psiquica, emocional y sexual de
todo el estudiantado.

2. Implementacion de un departamento de género, extension y desarrollo. Se considerd la
importancia de tener un enfoque de género en toda la estructura del colegio, que permee a
cada uno de sus integrantes y actividades, que ademds permita transitar de un colegio de
hombres a un colegio mixto.




3. Redefinir y clarificar dmbitos de decision de los distintos 6rganos de gobernanza. Se
observa la necesidad de clarificar los roles y atribuciones de cada integrante de la
comunidad escolar (estudiantes, madres, padres, docentes, funcionarios, directivos,
centros de estudiantes, delegados de curso en ambos niveles, CMPYA, consejo escolar) de
modo de optimizar los esfuerzos y canalizar los requerimientos a quien corresponda. Se
sugiere realizar jornadas de reflexion por estamento y la creacion de una comision que
pueda sistematizar las reflexiones, propuestas y conclusiones que se lleven a cabo, para el
conocimiento de toda la comunidad.

4. Revision de protocolos y Reglamento Escolar, con metodologia participativa y reflexiva.
Surge como una necesidad en varios EJES la revision del Reglamento Escolar, como
instrumento prdctico que permita su conocimiento y adherencia. Se sugiere la revision de
los protocolos y reglamento en jornadas de reflexion, que permita una participacion real,
sobre todo de estudiantes y docentes, que enmarque el actuar de todos los miembros de la
comunidad escolar, en todas las esferas que toquen al colegio

5. Instaurar canales de comunicacion directos entre Directorio y CPMYA, Centros de
Estudiantes, Consejo Escolar y otros representantes de la comunidad escolar con el objeto
de dar a conocer sus inquietudes y propuestas.

ACCIONES COMPLEMENTARIAS

1. Renombrar Centro de Alumnos, como Centro de Estudiantes, en un acto fundante y
significativo.
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CAPIiTULO 4
Resultados Comité Central

“Andlisis de los contenidos transversales”: Una reinterpretacion imprescindible y
virtuosa

Se llevaron a cabo tres sesiones de trabajo del Comité Central, desarrolladas entre el mes
de julio y agosto de 2023, La metodologia consistié en conocer y apropiarse como equipo
de todas las propuestas, para luego revisarlas criticamente y comprender las evidentes
relaciones y reiteraciones que presentaban las conclusiones de los distintos ejes.
Finalmente, se consensud una priorizacién de las veinticinco iniciativas indicadas en el
capitulo anterior; en algunos casos combinando o reformulando algunas propuestas que,
apuntando a un objetivo similar, provenian de ejes de trabajo diferentes.

Por lo anterior, es posible que una iniciativa originada por un eje de trabajo en el capitulo
2, ahora se presente total o parcialmente en un eje distinto, incluso con un modo nuevo o
una redaccion diferente para abordar una inquietud similar en el origen. Una de las
constataciones que realizé el Comité Central es que en la totalidad de las mesas de trabajo
hubo lo que podriamos denominar “conversaciones transversales”. Es decir, se hablé de
temas comunes, con preocupaciones y perspectivas similares generando conexiones
nuevas y formas de agrupaciéon que trascienden a la estructura de los 5 ejes originalmente
planteados. Entre las mds destacadas estdn:

e La necesidad de incorporar un enfoque de género de manera transversal.

e La preocupacion por la comunicacion en el SIEB y por las nuevas redes del espacio
digital.

e Las eventualmente necesarias reformas estructurales y el interés de la comunidad por
participar de dichas reformas para construir una comunidad mds armoniosa.

e La propuesta de mejores instancias de formacion y por adquirir capacidades
adicionales a las existentes en la actualidad en temas clave.

e La actualizacién participativa de las normativas internas para posibilitar un mayor
rigor en su cumplimiento.

e El interés por ser parte de la construccidon de un proyecto educativo desde la
espiritualidad ignaciana.

Estas son solo algunas de las conversaciones que en el relato de cada mesa se repiten y
nutren las propuestas a lo largo de todo el proceso.

Al revisar cada conjunto de propuestas, el Comité Central observd que, aunque partian de
ejes distintos, desarrollaban un camino que confluia, ciertamente, iluminado por un
espiritu comun. No se trata de que “todos estén de acuerdo en todo”, sino de que todos y
todas nos sentimos parte de una comunidad, diversa, con experiencias, registros y
paradigmas de comprension del mundo propios y vdlidos. Una comunidad capaz de
reconocerse como tal, reconociendo en todos y todas a un legitimo otro, con quienes se
quiere construir un proyecto educativo comun para los y las estudiantes del SIEB. Lo
anterior hizo no sélo necesario, sino que virtuoso, realizar un proceso de confluencia de
iniciativas que, en alguna medida, superd el origen de cada eje precisamente porque la
propia conversacién lo excedia y porque en comunidad las problemdticas se entrelazan y
los desafios se comparten.
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A continuacion, se presenta una reseia del resultado
del didlogo del Comité Central. Se trata de las mismas
25 acciones priorizadas “remasterizadas”, ya no en
funcidn de la mesa de origen, sino en funcion de la
conversacion.

El orden en que se mencionan las acciones priorizadas
es arbitrario, esperando que sirva para analizar o
comprender las iniciativas priorizadas a partir de las
inquietudes que las motivan y el consenso alcanzado
en cada etapa del trabajo, partiendo desde como
construir una comunidad para todas y todos, pasando
por reformas estructurales, la importancia del sello
ignaciano y terminando en lo que se espera de la
normativa.

Como ya se indico, el primer gran dmbito del didlogo
comunitario se refirio a la necesidad comun de
aportar a la construccion de una comunidad en
armonia. Hay consenso general en que todas y todos
sean parte de la construcciéon de una comunidad que
se funde en el buen trato. Una comunidad que
convoque siempre a sus miembros a cultivar un estilo
inclusivo, responsable, respetuoso de la diversidad y
de la identidad de cada integrante, comprometido
con la igualdad y la aceptaciéon profunda del otro
como un interlocutor vdlido.

Buscamos pertenecer a una comunidad que sea parte
del mundo, donde se puedan analizar y discutir las
coyunturas sociales, politicas, religiosas o de
cualquier tipo sobre la base del respeto a la
diversidad de opiniones y posturas. Que se puedan
hacer todos los debates salvando la posicion del
préjimo y conforme al llamado del Senor para cada
una y cada uno.

Teniendo como objetivo que en la vida diaria del
colegio quepan todos los miembros de la comunidad
y que nadie se sienta excluido o no considerado. El
trabajo de distintas mesas propone para el colegio la
incorporacion dentro de la estructura organizacional
del valor de la inclusién y la equidad de género?. Otras
iniciativas orientadas hacia la sana convivencia son,
como se verd mds adelante, la capacitacién y la
formacidn, profesionalizando su gestion, disefando
un abordaje socioemocional para los alumnos y
entregando herramientas a los padres, madres y
apoderados.

Una conclusidn que alcanzé importante acuerdo
durante el trabajo de las mesas es que el vinculo entre
la sana convivencia y las redes de apoyo es estrecho.
Para fortalecer ambos dmbitos se propusieron
acciones que buscan incluir el buen trato en la malla

1 “Crear un espacio bien definido en

la estructura organizacional del
SIEB para una entidad que aborde
la inclusién, la equidad de género
y el buen trato, que dependa
directamente de la direcciéon del
colegio, y que permee
transversalmente Ila institucion,
interactuando tanto con la parte
académica como con pastoral y
formacién. Para que el colegio sea
un espacio de todas y todos, que
promueva el desarrollo de las
personas desde su dignidad y
particularidades, con perspectiva
de género, inclusidn y respeto, esta
entidad contard con responsables
y recursos destinados al tema y su
trabajo se orientard a promover
dichos objetivos de manera
transversal en los  dmbitos
curricular, relacional e
institucional, junto con realizar e
implementar programas de
difusion, prevencidn e intervencion.

2.“Incluir conceptos de buen trato

como un objetivo de aprendizaje
curricular para cada ciclo o nivel”

“Fortalecer los movimientos como
scouts, CVX, y grupos de arte,
deportes, ciencias, etc.,
permitiendo la formacion de
lideres, bajo un paraguas
institucional, en distintas
materias (social, ambiental,
deportiva, artistica, cientifica,
etc.)”

“Promover la participacion en
actividades entre PMA y
estudiantes, a propdsito de las
actividades formativas existentes
(ejemplo, scout, servicio fuera del
colegio, académicas, espirituales y
deportivas) o nuevas”

“Establecer una mesa de trabajo
para abordar las problematicas
de ingresos y salidas de
automovilistas, funcionarios y
apoderados, en zona de
estacionamientos”.
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curricular, fortalecer las redes de apoyo que son los
movimientos extracurriculares e implementar una
politica de buen trato entre apoderados en momentos
de estrés?.

En una comunidad que acoge, no sélo se cuida a los
alumnos, sino que también a su entorno familiar. En
ese dmbito, se destacaron dos acciones importantes
como un programa de solidaridad oportuna interna y
externa para el SIEB; y hacer mds transparente y
actualizada la politica de arancel diferenciado, al
tiempo que incorporar un trato digno y deferente a las
familias que presenten cambios en su situacion.
Resulta preciso afadir que nadie propuso eliminar la
politica de arancel diferenciado durante el trabajo del
Comité Central, mds bien se busca tender a una
mayor transparencia y mejora en la relacién colegio -
familio®.

También en la tematica del buen trato, es preciso
hacer mencién a la conversacidon que se dio en torno
a la convivencia virtual. En ella se muestra
preocupacién en torno a la presencia institucional en
redes sociales y se detecta la necesidad de que el
Colegio San Ignacio El Bosque realice un monitoreo
permanente y periodico a la utilizacion de su imagen
en redes sociales por parte de actores internos y
externos de la institucion, cautelando su buen uso.
Complementariamente, se observa la necesidad de
generar una normativa para todos los miembros de la
comunidad que establezca deberes y derechos en las
redes, cautelando el buen uso de la imagen del
colegio, el respeto a las politicas de buen trato y
respeto a la dignidad de las personas®.

El dmbito de la comunicaciéon para la formacion de
comunidad es, sin duda alguna, uno de los ejes de
preocupacion de todo el trabajo de las mesas.
Practicamente no hay eje de trabajo que no haya
manifestado esta inquietud y que no haya propuesto
alguna accién para mejorar una comunicaciéon
institucional que se considera deficitaria.

Se pudo recoger durante el proceso que la
comunicacion, como herramienta que colabora con
una mejor gestidn, tiene déficits evidentes que
generan dolores grandes y pequenos a diario. Desde
la dificultad de acceder a la comunicacion académica
y concreta que permite operar en el dia a dia, hasta
la falta de wuna politica y estructura de
comunicaciones clara que dé cuenta de una
planificacion estratégica coherente. De este modo,
partiendo por lo estructural, se destacan iniciativas
para implementar una politica comunicacional y una

3.“Disefar e implementar un

programa de “Solidaridad
Oportuna” frente a situaciones
que aquejan a personas de la
comunidad o a grupos ajenos a la
misma, promoviendo la formacion
de vinculos. Se sugiere que la
direccion del programa tenga
representantes del colegio y de
PMA.”

“Establecer una politica de
arancel diferenciado mds
transparente y mejor comunicada
(incluyendo sus resultados
positivos), que conlleve un
proceso que incorpore como un
elemento central el trato digno y
la escucha de las familias,
especialmente cuando se
producen cambios en su situacion
econdémica.”

4.“Monitorear y generar protocolos

de presencia del colegio y de los
miembros de la comunidad
(padres, madres, apoderados,
alumnos, docentes) en redes
sociales”

“Disenar una politica de buen trato
orientada a cultivar los valores y
las formas que permitan, por un
lado, relaciones respetuosas a nivel
presencial y en las redes sociales y,
por otro, un modo tolerante para
discutir sobre opiniones
divergentes. La politica de buen
trato se dirigird especialmente a
las relaciones entre las familias y
los funcionarios/as del colegio; y
entre los mismos PMA. Se solicita
que la politica quede plasmada en
un decdlogo fdacilmente accesible”

“Establecer una politica de uso de
imdgenes de menores”.
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direccion de comunicaciones que puedan abordar los
desafios y problemas evidenciados de manera mds
efectiva y coordinada. Estos cambios estructurales
permitirian desarrollar acciones que quedaron
destacadas y no priorizadas, relativas a la
capacitacion en comunicaciones y generacion de
protocolos de crisis®.

Adicionalmente, en distintos ejes de trabajo, se
consideré como aspecto clave a mejorar la falta de
desarrollo de canales adecuados para contenidos
especificos y plataformas claras para gestion de
solicitudes, tanto hacia docentes como al directorio y
a la plana directiva del colegio. Se requieren también
canales que ayuden y faciliten la aplicaciéon de los
protocolos. En un tiempo en que los canales de
comunicacion se han multiplicado, se hace dificil a las
familias poder recibir informacién y se observa una
inexistencia de canales de comunicacién bidireccional
familia colegio claros y efectivos.

Todo lo anterior conversa con la percepcion de que
hay una confusion de roles en materia de
comunicacion en todo nivel de la organizacién. Para
ello se sugieren instancias de comunicacién vy
consulta, ademds de diferenciar dmbitos de gestién
de la comunicacion y los canales adecuados a cada
objetivo. Al igual que en lo relativo a buen trato, en
comunicaciones se ha resaltado la necesidad de que
el propio colegio defina su presencia en las redes
sociales 'y su capacidad de  comunicar
profesionalmente a través de cada una de ellas,
incluida WhatsApp. En una materia vinculada, se
destacd, aunque no quedo entre las 25 priorizadas,
una accion relativa al uso y publicacién de imdgenes
de menores®.

Las comunicaciones no son la Unica drea que ha
despertado la inquietud por realizar reformas
estructurales para adecuar la institucionalidad y
orgdnica del Colegio a las necesidades de consenso.
Las conversaciones en esta drea también expresan la
necesidad de elevar a niveles directivos o explicitar en
la orgdnica del colegio temdticas como la perspectiva
de género, la extensién y desarrollo, que se retomard
mds adelante, y otras materias que permitan una
transicion armoniosa y en sana convivencia, de un
colegio de hombres a un colegio mixto. En lo relativo
al género, una acciéon destacada no priorizada
propone renombrar el Centro de Alumnos como
Centro de Estudiantes cuando este pase a representar
alumnos y alumnas de ensefianza media’.

5.“lImplementar una politica
comunicacional institucional
explicita, clara, simple y efectiva.
Medible a través de indicadores
clave, que permitan fortalecer la
comunidad en torno a valores
ignacianos, sin perder visiones
valiosas de la vida, con diversidad
y respeto al otro/a como un/
legitimo/a otro/a”

“Crear una Direccidn de
Comunicaciones que sea parte del
primer nivel directivo del colegio.
Dotar a esta direccion de un equipo
operativo con recursos y
capacidad de gestion”

“Ofrecer capacitaciones y talleres
de comunicacion efectiva para
todos los miembros de Ia
comunidad”

“Elaborar protocolo de gestion de
crisis institucional.”

6.“Definir dmbitos de gestion de la
comunicaciéon a diferenciar: a)
comunicaciones informativo-
operativas; b) comunicaciones
formativas; c¢) comunicaciones
para la formaciéon de comunidad,
estableciendo los canales
adecuados a cada objetivo”

“Implementar instancias de
comunicacion, consulta y gestion
de solicitudes que favorezcan la
participacion de los
miembros/estamentos de la
comunidad en los procesos de la
toma de decisiones y fomenten la
visibilidad. Considerando canales
de comunicacién claros, accesibles
y bidireccionales (como boletines,
plataformas de comunicacion en
linea, grupos de discusion, redes
sociales, canales de consultas y
solicitudes, etc.)”

“Establecer canales diferenciados
para entregar periédicamente
informacion clara y actualizada
tanto sobre cuestiones vinculadas
al proceso de formacién, como
respecto a las reglas y criterios
establecidos por la direccion del
colegio. Como parte de este
proceso se propone redisenar las
reuniones de apoderados”

“Instaurar canales de
comunicacion directos entre
Directorio y CPMyA, Centros de
Estudiantes, Consejo Escolar y
otros  representantes de la
comunidad escolar”.
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En materia de reformas estructurales se propone no
s6lo que se creen estructuras nuevas, sino también
que se revisen algunas de las existentes. En este
sentido, surge la necesidad de clarificar los roles y
atribuciones de cada integrante de la comunidad
escolar, en particular delegados y delegadas de curso
ademds de profesores y profesoras jefes®.

Todo lo anterior dice relaciéon con la necesidad de
implementar las politicas institucionales con mayor
rigor, midiendo sus resultados e impacto, con nuevos
sistemas transversales que afecten la estructura sin
necesariamente modificar el organigrama. Este es el
caso de la propuesta de implementar un sistema de
gestidn de riesgos que permita considerar de manera
integral cada actividad®.

En materias estructurales también destacaron
iniciativas tendientes a actualizar participativamente
reglamentos y normativas que permitan asegurar el
consenso sobre su fundamento y por tanto facilitar su
implementacién. Tema que se verd en detalle mds
adelante.

Adicional a lo referido a la estructura orgdnica o
reglamentaria del colegio, el trabajo del Comité
Central también recogidé propuestas relativas a la
inquietud de revisar, mejorar y estructurar nuevos y
mejores planes de formacién para toda la
comunidad. En este sentido, hay conocimientos y
desarrollos que como comunidad escolar y como
institucion educacional es necesario adquirir para
mejorar. Se identifican planes de formacion para
docentes, directivos, padres, madres y apoderados y
también para alumnos y alumnas.

Dentro de los planes que abarcan todos los
estamentos se sugiere una revision de los planes de
formacién y acompafiamiento donde se incorpore la
espiritualidad ignaciana y un plan de desarrollo de
competencias (no incluye al estudiantado) en
resolucion de conflictos, inclusidn, género, etc.®.

Para los funcionarios/as y docentes se persigue
profesionalizar la  gestion  de  convivencia
fortaleciendo la prevencion de conflictos y
seguimiento de casos™.

En el caso de los padres, madres y apoderados se
pretende formar en temas contingentes de manera
que la informacién que haya en las familias sea
consistente con la entregada en el colegio, los temas
a abarcar serian género, inclusion y convivencia®.

11.“Profesionalizar la

7.“Implementar un departamento de
género, extension y desarrollo”

“Renombrar Centro de Alumnos, como
Centro de Estudiantes, en un acto
fundante y significativo”.

8.“Redefinir y clarificar dmbitos de
decision de los distintos érganos de
gobernanza”.

9.“Implementacion de un Sistema de
Gestion de Riesgos, por el Consejo
Escolar”.

10.“Revisar los planes de formacién y

acompanamiento de los distintos
estamentos del colegio (funcionarios,
profesores  jefes, apoderados y
estudiantes), procurando su
mejora/fortalecimiento en los
contenidos e implementacion, con un
seguimiento  que  garantice lo
esperado.”

“Implementacion de plan de
perfeccionamiento y desarrollo de
competencias para docentes,
incluyendo  profesores  jefes y
formadores, ademds de padres,
madres y apoderados (resolucion de
conflictos y circulos restaurativos,
mediacién, desarrollo habilidades
socioemocionales de estudiantes,
salud mental, inclusién, género,
validacién y cuidado de las minorias,
ciudadania, etc.).”

gestion  de
convivencia a través de un programa,
entendiendo la profesionalizacion
como una mejor gestion en los
dmbitos de prevencion, seguimiento
de casos, aplicacion de la normativa,
promocién de la convivencia 'y
formacién de los encargados desde
fuentes externas. Dicho programa
debe abordar:

a. Prdcticas de liderazgo en respeto y
buen trato (en contextos educativos,
de manera coordinada con otros
establecimientos de la REI) para
autoridades que requieren de esta
destreza.

b. creacién de un equipo preventivo que
formule un plan de accién actualizado
y periddico al contexto, con métrica e
indicadores.  Esto  puede incluir
repensar los programas actualmente
en implementacion y fortalecer la
presencia de estrategias para mejorar
la convivencia en todos los niveles.

C. Implementacién de evaluacion docente
basada en evidencia medible sobre
contenidos del eje estratégico
convivencia y buen trato. Ello pasa por
implementar un  programa  de
formacién docente en esta materia.
Definicién de contenidos acorde a la
misién y valores de la institucion.”
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En el caso de los alumnos y alumnas se espera
entregar herramientas de autorregulacién y salud
mental acorde al ciclo de vida, para contribuir a una
formacidn y bienestar integral®.

Un acuerdo general de todas las conversaciones
relatadas en el proceso y en las conclusiones de cada
eje es la disposicién y el compromiso pleno con ser y
formar parte de una comunidad que impulse un
proyecto educativo con sello ignaciano. Un proyecto
de educacién catdlica, empeinada en una formacién
profunda en la fe, con una espiritualidad que se
proyecta en didlogo y respeto con otras visiones. Un
proyecto educativo que inculca los valores de justicia,
inclusion, excelencia y sostenibilidad, es decir,
comprometido con crear un ambiente escolar seguro
y saludable para todos y todas.

Dentro de las mesas, se discutid la necesidad de
formar una comunidad de padres, madres vy
apoderados comprometidos/as con la educacion de
sus hijos e hijas y dispuestos a que estos se formen
dentro de una comunidad ignaciana. En consecuencia,
se destacan iniciativas como perfeccionar el proceso
de admision de tal manera de informar a las familias
postulantes de mejor modo sobre el proyecto
educativo del colegio y los compromisos que esto
implica'.

También se hablé sobre el modo de proceder
ignaciano, a raiz de lo cual se propone fortalecer el
acompafamiento de estudiantes para que sus
decisiones estén iluminadas por el discernimiento
ignaciano.

Desde los alumnos y alumnas participantes de las
mesas surgido el tema del Sello Ignaciano y la
importancia del apostolado permanente. De este
modo, se proponen iniciativas de accidn social
abiertas a la participacion familiar lo que podria
incluir un programa de servicio al interior del colegio
y dotar a las iniciativas pastorales de los alumnos y
alumnos de una visidn de “pastoral juvenil”®,

Un tema relacionado con el sello que alcanzé amplio
consenso entre los ejes se refiere a la necesidad de
revisar participativa y comprehensivamente la
normativa institucional. Fue abordado prdcticamente
en la totalidad de las mesas de trabajo llegando a
similares conclusiones: La normativa persigue un
valor, que es la justicia y cuando se reconoce un
problema, su reparacion es un aspecto necesario para
la reconciliacion y la resolucion pacifica de conflictos
dentro de la comunidad. De este modo, la justicia y la
reparacion son comprendidos como elementos

12.“Mejorar el plan existente de

formacion integral para PMA,
incorporando a los PMA en su

construccién y realizacion,
fortaleciendo su socializacion
dentro de la comunidad,

enfatizando el enfoque de género,
la inclusion y la convivencia e
incluyendo instrumentos que
permitan la evaluacion.”

13.“Desarrollar un plan de abordaje

socio-emocional, con asesoria de
especialistas externos, ajustado al
ciclo evolutivo de cada nivel y en
casos especiales con atencion a
estudiantes en particular, que
contenga un plan de formacion y de
accion al interior del
establecimiento (auto regulacion,
prevencion de acoso, ciberacoso,
suicidio, estrategias de apoyo a
estudiantes e intervencion
temprana, etc).”

14.“Mejorar el proceso de postulacion

de las familias, de manera de
comunicar efectivamente el
proyecto educativo del colegio a
tiempo y asegurando su
adscripcion,  consentimiento y
voluntad de pertenecer a Ila
comunidad; preparando ademds a
quienes estan a cargo de
implementarlo”.

15.“Fortalecer el plan de acompana-

miento de tutores y estudiantes
(CASI, CASIEB, etc.) para que su
actuar esté enmarcado en el
proceder ignaciano; impactando a
través de este, en la formacion y
modelaje de liderazgos”

“Crear instancias de accién social
abiertas a la participacién familiar,
buscando oportunidades para que
algunas puedan incorporarse en el
plan curricular; materializando la
accion a través de un programa de
servicio dentro del colegio”

“Crear la pastoral juvenil (o una
instancia afin) que coordine,
organice y lidere el desarrollo de
actividades apostdlicas y de accidn
social de los mismos alumnos, para
fortalecer la vida de fe y
apostolado”.
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cruciales para alcanzar una convivencia armoénica y
un ambiente seguro.

En las normas se reflejan la escala de valores de una
comunidad que adhiere a ellas. Por ello deben ser
construidas en un proceso participativo que les den
sentido de apropiacién. Adicionalmente, las normas
de una comunidad educativa establecen claramente
derechos, deberes y sanciones, las cuales deben ser
proporcional al dafo causado y ser una oportunidad
de aprendizaje para quienes las infrinjan y para el
resto de la comunidad. Finalmente, debe haber
canales que aseguren la posibilidad de defensa,
orientacion y acompanamiento.

De este modo, las conversaciones transversales en el
proceso podrian expresarse en las siguientes
preguntas: ¢Las normas que tenemos son las que
como comunidad queremos tener? ¢Cudl es el sentido
de la norma y como me ayudan a cumplirla y exigirla?
¢Cudndo y por qué se aplica o no se aplica una

16.“Generar una  estrategia  de

socializacion del reglamento por
parte de la direccidn del colegio con
instancias de participacion con los
padres, madres y apoderados en su
co-construccion. Sensibilizar
respecto de los objetivos
perseguidos por sus normas a todos
los estamentos de la comunidad”

“Revision de protocolos y
Reglamento Escolar, con
metodologia participativa y
reflexiva”.

norma? Para responder a estas preguntas requerimos
revisar participativamente reglamentos, protocolos y
normas para revalidar su idoneidad, aceptaciéon y
actualidad y exigir su cumplimiento con el minimo
espacio de duda?.

Mds vy no menos:

Confiamos en que el relato del trabajo que se acaba de presentar pueda ayudar a
comprender cada una de las iniciativas priorizadas y su interrelacion. Del mismo modo,
esperamos que los padres, madres, apoderados, profesores, profesoras y estudiantes que
participaron en las diferentes mesas de trabajos puedan observar como se han integrado
o adaptado diversas iniciativas en ejes diferentes, intentando siempre responder a las
preocupaciones o ideas centrales que estaban en su fundamento.

En el capitulo 3 se presenta una tabla resumen de las iniciativas propuestas, considerando
sus enunciados e informacion de contexto que puede ayudar a comprender su alcance o
la discusion que permitio priorizarlas.

Motivamos a alumnos, alumnas, docentes, mesa directiva del colegio, y especialmente a
padres, madres y apoderados a comprender y asumir que la totalidad de las propuestas,
en caso de que sean finalmente adoptadas por la mesa directiva, implican mds y no menos
compromiso de parte de cada uno con el colegio.

Estas propuestas significan mds y no menos recursos. Mds y no menos esfuerzo en
formacién y capacitacion. Mds y no menos presencia y tiempo de padres, madres y
apoderados en el colegio. Mds y no menos compromiso con la comunidad. Mds y no menos
didlogo y respeto. Mds y no menos esfuerzo por construir aqui en el SIEB, el Chile y el
mundo que quisiéramos construir cada dia para nosotros y para nuestros hijos desde cada
una de nuestras actividades.
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

Al llegar al término de este proceso se evidencia que, en medio de la crisis vivida por el
colegio, emerge una oportunidad de transformacién y mejora de los procedimientos
institucionales y un espacio de crecimiento del proyecto educativo y sus integrantes.

En este contexto surge este documento, que es el resultado de un proceso reflexivo, llevado
a cabo por un grupo de integrantes de una comunidad educativa que aspira a ser mejor.
Un equipo que se conformé de manera voluntaria en base a una convocatoria abierta, con
lo cual, acogiendo esta invitacién pasaron a representar a los diferentes estamentos del
colegio, demostrando un compromiso sostenido durante 3 meses de trabajo.

Puntos de encuentro centrales que se relevan como resultado de este proceso son los
siguientes:

® Existe una urgente necesidad de contar con un proyecto educativo comun, basado en
la espiritualidad ignaciana y construido en comunidad.

® Los 5 ejes levantados al inicio, y que articularon todo el trabajo a lo largo de estos
meses, son temdticas centrales para la comunidad del SIEB.

® Se evidencia la necesidad de revisar en el corto plazo la coherencia entre lo
declarado/planificado y lo que realmente sucede e impacta a la comunidad,
fundamentalmente en los temas que se han relevado como prioritarios.

® Es indispensable priorizar una comunicacién clara, fluida y efectiva, de manera
contribuir —a través de ella— a ser una mejor comunidad.

® Lacomunidad releva un conjunto de valores acotados y que reflejan un importante nivel
de acuerdo, estos son: el respeto, la inclusién, la equidad, incluyendo la equidad de
género, la responsabilidad, la fe, la justicia, la solidaridad, la empatia, la colaboracién
y la participacion.

e El buen trato es considerado un marco valérico esencial, el que tiene como valores
intransables la inclusion, la equidad, incluyendo la equidad de género?, el respeto y no
discriminacion. Estos valores debieran ser piedras angulares al interior de la comunidad
educativa. Se considera que, el referido marco, debe encontrar un espacio
institucionalizado en la orgdnica del SIEB, orientado al aseguramiento permanente de
que el colegio es un ambiente sano, seguro y libre de violencia para todas y todos.

® La comunidad de manera transversal, asuma el Sello Ignaciano “en el hacer”,
explicitando que éste requiere una articulaciéon permanente y robusta con el “ser”,
dentro del marco de la religion catdlica.

Llegados a este punto, se considera un acierto y una responsabilidad el llevar a cabo esta
reflexion compartida a la luz del Ideario educativo comun de la Compaiia de Jesus de la
Provincia de Chile (2022), lo que nos permite afirmar la existencia de sintonia con este

3la equidad de género aparecid transversalmente mencionada como una perspectiva a ser considerada en diversas
acciones y ambitos propuestos durante las mesas de trabajo (incluyendo los relativos a la formacion e
institucionalidad). Como se indica en la primera accion priorizada por la Mesa 4: “Co-construir una cultura de buen
trato para el aprendizaje de todos y todas”, se destaca su importancia en el marco de una cultura institucional que
promueva activa y transversalmente la inclusién y la equidad, en atencién al actual momento histérico de la
comunidad.
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documento, que tiene como objetivo dar una base comun para desarrollar proyectos
educativos especificos de cada colegio de la Red.

En concreto, se puede evidenciar una amplia cobertura de las afirmaciones del referido
ideario en el texto, llegando a explicitarse cerca de un 50% de ellos. Se destacan las
menciones a referidas a: el cardcter educativo de todos quienes trabajan en el colegio y
su necesaria adhesién al Ideario (38); la aspiracion transversal a la inclusion como
estdndar ético compartido (11); la necesidad de promover el que el colegio sea un
ambiente sano y seguro, libre de cualquier forma de abuso, basado en una cultura de buen
trato (31), y; relevar a las familias como primeros responsables de la educacién de sus
hijos e hijas y las altas expectativas puestas en la colaboracion reciproca entre familia y
colegio, en beneficio de los estudiantes (43).

Lo descrito permite establecer que el robusto trabajo realizado por las mesas, plasmado
en los capitulos 2 y 3, se configura en “el suefio colectivo” de la comunidad del San Ignacio
El Bosque, construido por sus representantes en las diferentes etapas del proceso. Por su
parte, la priorizacién del comité central es la propuesta concreta que se entrega a los
directivos de la institucion, con la expectativa de que sea un insumo relevante para la
planificacion estratégica 2024-2028.

Ambos productos enfatizan la relevancia de que en adelante se aunen los esfuerzos
necesarios para que todos los integrantes de la comunidad educativa se sientan parte de
ella, desde un reconocimiento y valoracion de las legitimas diferencias basados en el
respeto colectivo irrestricto, con la claridad de que es el uUnico cimiento posible para
construir un proyecto educativo conjunto para los estudiantes del SIEB.

Finalmente, se debe explicitar que se considera virtuoso el que en este proceso hayan
confluido las ideas que trasciende las perspectivas individuales permitiendo abordar
problemas que sin duda estdn interconectados y plantean desafios compartidos... que nos
invitan a reconocer que las propuestas aqui contenidas significan “mds y no menos
esfuerzo por construir aqui en el SIEB, el Chile y el mundo que quisiéramos construir cada
dia para nosotros y para nuestros hijos desde cada una de nuestras actividades”
(planteamiento extraido del apartado de resultados del comité central).

Palabras al cierre del equipo asesor:

Sin lugar a dudas, para quienes hemos liderado este proceso, ha sido precioso ser testigos
de como, la tension de la primera reunidn en la cual parecia “casi indomable” la diversidad
y el empoderamiento —desde la rabia y/o la tristeza, en que algunos miembros de la
comunidad se encontraban-, se fue transformando en apertura y escucha al otro/a desde
su legitimidad. Esperanzador fue ver como aquellos de actitud mds observantes, al pasar
el tiempo, se convertirdn en fervientes participantes de alto involucramiento en el proceso.
Gracias a esas transformaciones, al carifio y la fe en el proyecto educativo del SIEB, se
pudo avanzar y lograr la meta, que en definitiva fue “constituirse en equipo” para detectar
y trabajar por lo que nos importa y nos une, en riqueza y profundidad.
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ANEXOS

ANEXO 1

Documento consolidado de objetivos y acciones por eje.
Producto final resultado del trabajo de revision del comité central

A continuacion, se presentan los objetivos y acciones puestos en discusion durante el proceso de revision del comité central, sobre la base de los objetivos y acciones
previamente priorizadas en el seno del comité estratégico. Los cuadros muestran también el proceso dindmico que se dio en el intercambio de acciones definidas
originalmente en otros ejes y que fueron recepcionados por otros mds idéneos conforme a cada temdtica. En consecuencia, textos tachados, marcados con gris o
con numeros que no siguen una secuencia logica, son el reflejo del trabajo de reorganizacidon de informacion por parte del referido comité, previo a la priorizacion

de acciones.

EJE 1: COMUNICACION EN COMUNIDAD

Objetivo General del eje

Generar y desarrollar una politica de comunicacion explicita, clara, efectiva y estructurada para la comunidad del Colegio San

Ignacio El Bosque.

Objetivos especificos

Acciones para la concrecion

Aportes

Apreciaciones
del comité

Objetivo especifico
1: Implementar una
politica comunicacional
institucional explicita,
clara, simple y efectiva,
medible a través de
indicadores clave, que
permita fortalecer a la
comunidad en torno a los

1.1. Identificar y caracterizar a las distintas audiencias que hay al interior del
colegio y, en funcién de ellas y de sus necesidades, detallar las brechas y
falencias en el dmbito de la comunicacion.

1.2. Conocer los protocolos o manuales de comunicacion existentes hoy (si es
que los hay) y los responsables de estos.

1.3. En funcidén de las brechas identificadas, priorizar dmbitos de accion
urgentes segun el impacto en la comunidad, definiendo plazos y logros

1.1. Responsable
comunicacion y colegio.

cabeza

1.2. Se cruza con propuesta de

EJE alianza familia

espiritualidad.

y

1.2. Muy valorado.
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valores ignacianos.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9

esperados.

Entregar elementos para el desarrollo y aprobacién de un Plan de
Comunicacion Institucional de largo plazo que establezca mecanismos y
plazos de medicion de la efectividad del drea y sus responsables.

Definir un «tono y estilo» de la comunicacién (cercano, respetuoso,
inclusivo, con perspectiva de género, etc.)

Definir dmbitos de gestion. Por ejemplo, diferenciar las «comunicaciones
operativas» (comunicacién diaria, funcional, tdctica), las
«comunicaciones formativas» (aquellas que favorecen el desarrollo de la
espiritualidad ignaciana y que permiten a las familias acompanar a
los/as estudiantes) y las «comunicaciones para la creacidén de
comunidad» (ejercicio del didlogo y cohesion a través de actividades
deportivas, recreativas y/o talleres, mediante los cuales se garantice un
didlogo institucional explicito y efectivo).

Establecer protocolos especificos y un comité permanente para los casos
de comunicacién de crisis, con responsables y acciones. (NOTA: Revisar
el Manual de comunicaciones de las instituciones educativas miembro de
la Federaciéon Latinoamericana de Colegios de la Compania de Jesus,
FLACSI, Comunicacién en Crisis 1, y el Manual de Crisis Comunicativas de
Instituciones SJ 2)

Establecer canales oficiales para la comunicacion y definir roles (por
ejemplo, del profesor jefe) para que sean la menor cantidad posible de
actores los involucrados en la entrega de informacién. Y para que estos
actores estén alineados entre si y haya coherencia en la comunicacion.

Definir como y cudndo comunicar.

1.10. Comunicar con claridad y transparencia, evitando el estilo eufemistico,

ambiguo y metafdrico que en ocasiones caracteriza a las informaciones
del colegio, para dejar el menor espacio posible a interpretaciones
equivocas, especulaciéon y rumores.

1.4. Definir indicadores de
impacto responsables (equipo
de comunicacion y direccién).

1.6. se cruza con lo planteado
alianza familia colegio.

1.6. hacer esta distincién es
muy importante con objetivos
para cada una.

1.7. Institucionalizar
documentos (jesuitas).

base,

1.8 Accidn a fin, perteneciente
al eje 2: Recalcar la necesidad
de establecer un canal formal
de atencion.

1.8 Accidn a fin perteneciente
al eje 2: DiseAiar mecanismos
de entrega de informacién que
permita la  participacion
remota de PMA (reuniones
virtuales segun temdtica).

1.5.
importante!

muy

1.5. Importante y

posible

1.10.
valorado.

muy
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https://drive.google.com/file/d/1zYH1PXqUTITE0B-w4ZGBZP3woyUNH797/view
https://drive.google.com/file/d/1YGbKplcz5TShuCxS17TjYCVal7vir_kF/view

Objetivo especifico 2 2.1 Crear una Direccion de Comunicaciones que esté radicada en el primer | 21 Un/a  Director/a de | 2.1 Este punto es
Generar una estructura nivel directivo del colegio, equivalente en jerarquia a las existentes | Comunicaciones es un rol | muy importante
organizacional robusta de direcciones de Personas y recursos, Pastoral y cuidado de la persona y | distinto a un periodista que | para que la
la comunicacion en el Académica. Dotar a esta direccién de un equipo operativo profesional, con | ejecuta. comunicacién sea
colegio, que organice y recursos y capacidad de gestion. clara, concreta y
coordine este dmbito de 2.1 Accidn a fin perteneciente | fdcil.
manera transversal, bajo el eje 5: Direccion de
pardmetros e indicadores comunicaciones como parte
en la gestion. de la estructura.

2.2 Crear un Comité de Comunicaciones al cual reporte la Direccidn de [ 2.2 Mds que Comité de
Comunicaciones. Este érgano tendrd como labor delinear, revisar y evaluar | Comunicaciones podria ser un
periédicamente el desarrollo de la politica de comunicacidn, sus objetivos, | Comité Asesor/ Editorial
logros y desafios pendientes, y los indicadores de gestion. Realizard
recomendaciones y entregard lineamientos de gestion de alto nivel en el | 2.2 Comité de
drea. También revisard y velard por que las acciones que se ejecuten se | Comunicaciones debiese tener
adecuen al plan y al estilo de comunicacion definido previomente. La | al menos un integrante del
instancia podria estar conformada por miembros del directorio de la | equipo directivo con el fin de
Fundacion Colegio San Ignacio El Bosque, expertos externos, la directoray | alinear a los proyectos
el capelldn del colegio y la director/a de Comunicaciones, entre otros. transversales del colegio.

2.3 Establecer en forma periddica instancias de consulta con representantes | 2.3 Es importante clarificar la | 2.3 Esto es
de diferentes actores del colegio como directivos, profesores/as, | forma de elegir a quienes son | fundamental.
estudiantes, el Centro de Padres, etc., para favorecer la participacion de | estos representantes
los miembros de la comunidad en los procesos de toma de decision y
fomentar su visibilidad en las instancias de comunicacidn.

2.4 Ofrecer capacitaciones y talleres de comunicacion efectiva para directivos,
profesores jefes, representantes estudiantiles y de padres, y de todos
quienes actden como voceros internos del colegio.

Objetivo especifico 3 3.1 Identificar cada estamento o grupo objetivo al cual se dirige la | Realizar monitoreo de redes | 3.1. Muy
Desarrollar e implementar comunicacioén y definir sus necesidades especificas. sociales relacionadas con la | importante
un plan de comunicaciéon | 3.2 Establecer canales de comunicacion claros y accesibles para cada uno de | imagen del SIEB
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interna efectivo con el fin
de fomentar la
participacion
comprometida de los
diferentes estamentos de
la comunidad escolar
(apoderados/as,
estudiantes, directivos/as,
profesores/as y personal
administrativo) que
fortalezca la identidad
ignaciana y la adhesién al
proyecto del Colegio San
Ignacio El Bosque.

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

estos estamentos. Esto puede incluir boletines, plataformas de
comunicacién en linea, grupos de discusion o redes sociales especificas
para la comunidad escolar en funcidn de las necesidades de cada grupo.
Planificar las comunicaciones con un calendario que establezca los
momentos e hitos relevantes que deben difundirse (fechas de reuniones,
eventos, fechas limite y plazos importantes) de manera de preparar con
anticipacién las acciones comunicacionales y dar orden y jerarquia a la
entrega informacién para evitar la saturacién.
Organizar eventos y actividades participativas de formacion, promoviendo
la participacion de la comunidad escolar. Esto puede incluir jornadas de
formacion, talleres, charlas. Estas iniciativas fortalecerdn la identidad
ignaciana y fomentardn el sentido de pertenencia a la comunidad escolar
al empoderar a los miembros de la comunidad para que participen de
manera activa y efectiva en la vida escolar integral.

Tener un formato claro para la entrega de informaciones, “un esquema de

escritura”, el cual sea optimo para que la informacidn sea entendida de

manera clara y sin producir confusiones.

Generar cruces de informacion y chequear los datos antes de enviar un

comunicado, para que la informacién sea coherente y correcta.

Establecer lineamientos para una comunicacién de crisis puntual y

oportuna:

- Que los comunicados, especialmente en crisis, se envien de manera
rdpida, para evitar la propagacion de rumores, dudas, falacias y
desinformacioén, que solo dafian al colegio interna y externamente.

- Inmediatamente después de cualquier propagacion de un rumor,
noticia, reportaje, etc., clarificar a la brevedad con la informacion
precisa y no esperar a que la desinformacion agrave las situaciones.

estableciendo deberes de los
miembros de la comunidad y
resguardando el uso de la
marca institucional.

(En las acciones urgentes,
crucial incorporar monitores
de redes sociales - Considerar

uso de imdgenes de
estudiantes de manera
publica).

Elaborar un calendario anual
de hitos comunicacionales del
Colegio y su entorno (Muy
importante la calendarizacién
anual).

3.3. Muy
importante

3.7. Muy valorado
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10.

ADICIONAL: 10 cosas que deberian ocurrir cuanto antes...

Plataforma de Atencién: Crear una plataforma de gestion de inquietudes para que cualquier miembro de la comunidad pueda manifestar consultas,
sugerencias o reclamos y la respuesta oficial se enmarque en un formato, un plazo y una indicacion de pasos a seguir.

Evaluar y sancionar una politica de presencia institucional en la plataforma WhatsApp.

Abordar y clarificar el rol de los delegados/as de curso en la comunicacién (en coordinacién con Centro de Padres)

Calificar también el rol “comunicacional” de profesores/as jefe. Acompafiar mejor en este rol.

Establecer un estdndar comunicacional Colegio / familia de métodos y canales para temas académicos (correo, schoolnet, classroom, agenda, etc.).
Mejorar y enmarcar la gestion de la comunicacion masiva a través de correo electrénico para reducir los errores y hacer mds eficientes los mensajes.
Elaborar un calendario anual de hitos comunicacionales del Colegio y su entorno.

Realizar monitoreo de redes sociales relacionadas con la imagen del SIEB estableciendo deberes de los miembros de la comunidad y resguardando el uso
de la marca institucional.

Hacer llegar el documento emanado de esta Mesa de Trabajo a la empresa Sdmara, para que lo incorpore como insumo en el diagndstico y propuestas
que estd trabajando para el Colegio.

Poner ojo en los referentes, incorporar en el trabajo de consultores y del drea de comunicaciones del Colegio, la enorme base tedrico-prdctica en
comunicaciones de la propia espiritualidad.
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EJE 2: CONSTRUCCION DE UNA POLITICA ALIANZA FAMILIA/COLEGIO

Objetivo general 1:

Construir colaborativamente una comunidad (familia, colegio y estudiantes) respetuosa, tolerante de su diversidad, participativa,
critica e inclusiva, que cuida a sus miembros y promueve una sana convivencia alineada al reglamento del colegio.

Objetivos especificos

Acciones para la concrecion

Aportes

Apreciaciones

Objetivo especifico 1:
Promover un ambiente de
respeto con comunicacion
fluida entre las familias y

los educadores.

1.1 Efectuar una campaina comunicacional ajustada a cada ciclo
(Decdlogo / Diptico/ infografia), que haga una bajada de los
protocolos (y su sentido). Esto incluye instancias ludicas
(cuestionarios, encuestas, etc.) para que los padres puedan poner a
prueba su conocimiento sobre los Reglamentos y Protocolos. Decdlogo
de buenas prdcticas.

1.1 Esta accion se deriva al
eje de comunicaciones.

Objetivo especifico 2:
Gestionar de manera
coherente los reglamentos
y protocolos del colegio.

2.1 Crear una instancia de participacién activa de todos los
estamentos de la comunidad en la construccion y revision de los
protocolos vigentes.

2.1 Esta accion se deriva al
eje de convivencia escolar.

Objetivo especifico 3:
Promover un ambiente de
respeto con comunicacion

fluida entre las familias.

3.1 Establecer una mesa de trabajo para abordar las problematicas
de ingresos y salidas de automovilistas funcionarios /apoderados en
zona de estacionamientos.

3.2 Construir decdlogo digital de buen trato entre apoderados (se
deberia poner en cada wsapp de curso.) con items como
estacionamiento, palabras, solidaridad (Campaias de buen trato).
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Objetivo especifico 4:
Generar experiencias de
restauracion/ reparacién y
mantencién de confianza.

4.1 Promover la participacion en actividades entre PMA y estudiantes, a
proposito de las actividades formativas existentes (ejemplo, scout,
servicio fuera del colegio, académicas, espirituales y deportivas) o
nuevas.

4.1 Que sea ocasional, en
actividades nuevas, sin quitar
espacios de autonomia. No se
ha sabido comunicar lo que se
hace. Muchas cosas ya se
hacen.

4.1 Esta acciéon se mueve para
vincularla con el OES8.

4.2 Promover horas de voluntariado, de participacién de los padres en
actividades del colegio. P.ej. Participacion activa de PMA en el espacio de
acogida.

4.2 Esto es muy relevante.
Establecer una app donde se
vinculen necesidades y
ofrecimientos. Reconciliar, no
solo evitar.

4.3 Implementar la responsabilidad de cursos en instancias periddicas
(misas de domingo, recepcidon semanal, limpieza profunda de espacios,
entre otros)

Objetivo especifico 5:
Acoger, respetar y valorar
la diversidad que nos
representa como
comunidad ignaciana

5.1 Incorporar formalmente dentro del Consejo Escolar ampliado las
temdticas de la Alianza Colegio-Familia con el fin de dar continuidad y
consolidar las acciones propuestas.

5.2 Exponer brevemente plan de trabajo sobre diversidad e inclusion (en
el sentido mds amplio), en reunién de principio de afio.

5.3 Equidad en la aplicacién y comunicacion de la politica de coeducacion
y diversidad (en el sentido mds amplio del concepto), tanto en las
actividades como en la infraestructura (incluyendo mayor preocupacién
hacia los alumnos de cursos mayores de solo hombres).

5.4 Informar con mayor regularidad las actividades que se realizan sobre
la materia de inclusion.

5.4 Esta accién se deriva al eje
de comunicacion.

Objetivo especifico 6:
Contar con "decdlogo" o
documento
similar que encuadre deber

6.1 Disefar un mecanismo para visualizar la participacién de los PMA en
el plan formativo en el aifo identificando las obligatorias y las voluntarias.
(incluya el registro y autoevaluaciéon por parte de los participantes).

6.1 Esta accién se deriva al eje
de convivencia escolar.
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es y derechos orientados la
alianza familia y colegio

6.2 Hacer decdlogo de comportamiento a profesores y a padres, que
contenga puntos como: buen comportamiento y respeto en RRSS, evitar
proselitismo e imposicion de ideas personales, recordar labor educativa
de educadores y padres, palabras de respeto de padres a los profesores.

6.2 sacar el término
proselitismo porque puede
fomentar un  componente
subjetivo; enfocarlo de un
modo positivo: realzando los
valores que sustentan las
relaciones colegio-familia;
buscar disefar un modo de
plantear las opiniones diversas
respetuosamente.

6.2 Establecer los mdrgenes
para que sea efectivo, sin
impedir la libre expresion en un
contexto pluralista. Los
reglamentos existen, pero el
problema es hacerlos cumplir.
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Objetivo general 2

Complementar el plan de formacién actual para familias y docentes, que permita acompaiiar a los y las estudiantes en su proceso
de formacion integral, inspirada en la espiritualidad Ignaciana en contexto.

Objetivos especificos

Acciones para la concrecion

Aportes

Apreciaciones

Objetivo especifico 7:
Declarar y anunciar la
identidad catdlica con sello
ignaciano transversal a
toda la formacion del
colegio

7.1 Dar a conocer el plan de formacion en espiritualidad ignaciana dirigida
a las familias.

7.1 Esta accién se deriva al eje
de espiritualidad.

7.2 Intencionar la formacion de educadores en espiritualidad Ignaciana.

7.2 Esta accién se deriva al eje
de espiritualidad.

7.3 Promover la participacion de apoderados y educadores en el proceso
de formacion sacramental y vocacional de nifios, nifias y adolescentes.

7.3 importante que esta
participacion sea acotada a
especialistas y a contar su
experiencia, no a liderar el
proceso.

7.4 Disefiar e implementar un Plan de formacién de delegados de Pastoral.

7.5 Realizar una encuesta que recoja los intereses de los PMyA con el
proposito de integrarlos al plan de formacién integral.

7.6 Disefar e implementar una Escuela para PMA, acorde a la etapa de
desarrollo de nifos, nifias y adolescentes que entregue recursos para un
mejor acompafiamiento en su crecimiento general

7.7 Al ingresar al Colegio, independiente del curso del/de la hijo/a, los
padres se comprometen a colaborar activamente en el proceso educativo
de sus hijos bajo la religion catdlica y a participar de las actividades
académicas y formativas del colegio durante toda la vida escolar del/de
la estudiante.

7.7 Esta accién se deriva al eje
de espiritualidad.

7.8 Disefiar actividades con inspiracion ignaciana que promueven
diferentes formas de vivir la espiritualidad, mds alld de la accién (plan
formaciéon complementario).

7.9 Que los domingos se desarrolle una misa para la familia que incorpore
la participacion activa de los nifios. Cambiar la misa de los domingos a las
12 horas, para promover la mayor asistencia.

7.9 Esta accién se deriva al eje
de espiritualidad.

7.10 Elaborar e implementar un Programa de formacién de Profesores(as)
Jefes con sello propio del SIEB y foco en su relacion con los estudiantes y

7.10 Esta accidn se deriva al eje
de espiritualidad.
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PMA (un eje fundamental en relacion familia-colegio durante toda la vida
escolar; acompafiamiento; unificar criterios transversales para PJ).

7.11 Presentar un plan de formacién en espiritualidad ignaciana a las
familias de la comunidad. (no solo primeros afios, no solo familias nuevas).
Disefar un plan formativo que sea conocido al ingreso del colegio.
Combinando voluntariedad con obligatoriedad.

7.12 Escuela para padres, programa de formacion permanente que
considere aspectos de la espiritualidad ignaciana, de interés general y
actual y que permitan entregar herramientas y orientaciones respecto de
los procesos particulares de cada curso segun su etapa de desarrollo y
curriculo.

7.13 Disefiar un mecanismo para visualizar la participacion de los PMA en
el plan formativo en el ano identificando las obligatorias y las voluntarias.
(incluya el registro y autoevaluacion por parte de los participantes).

7.11 y 7.12 Estas acciones se
recogen desde el eje de
espiritualidad.

7.11

Muy importante. Es
esencial. Muy
valorado. Integrarlo
a otro eje para
enriquecer el plan de
formacion
permanente.

Objetivo especifico 8:
Promover la dimensién
apostodlica y de servicio

8.1 Incorporar la colaboracién de PMA en algunas instancias en el plan
formativo existente, experiencias de servicio, recreativas y sociales.

8.1 Generar un procedimiento

al iniciar el afo  con
planificacién conjunta de hitos.
Potenciar las instancias

existentes como Santa Adriana

8.2 Disefiar e implementar un protocolo, que incluya a los distintos
estamentos del colegio, de “Solidaridad Oportuna” frente a situaciones
que puedan aquejar a un grupo significativo de la comunidad y que pueda
ser una oportunidad de apoyo.

8.2 No sdélo acciones, sino

también generar vinculos

8.3 Establecer una politica de arancel diferenciado mds transparente, que
conlleve un trato digno y de escucha de cara a las necesidades econdmicas
de los miembros de la comunidad escolar.

8.4 Planificar y visibilizar el plan de accidén apostdélica de todos los ciclos
del colegio e incluir a apoderados.

8.5 Promover la participacion en actividades entre PMA y estudiantes, a
proposito de las actividades formativas existentes (ejemplo, scout,
servicio fuera del colegio, académicas, espirituales y deportivas) o nuevas.
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Objetivo general 3

Promover una comunicacion eficaz entre las familias y el colegio.

Objetivos especificos

Acciones para la concrecion

Aportes

Apreciaciones

Objetivo especifico 9:
Definir y gestionar
mecanismos de
comunicacion eficaces
entre la familia y el
colegio, basados en el
respeto y la confianza

9.1 Disefiar un canal de comunicacion Unico en la pdgina (con canales de
flujo bien desarrollado) para recibir las consultas y reclamos de la
comunidad (botdn tipo contdctenos).

9.1 Esta accién se deriva al eje
de comunicaciones

9.2 Disefiar procedimientos por los cuales PMA y estudiantes puedan, de
manera respetuosa, plantear propuestas a realizarse en el corto plazo a la
autoridad competente del colegio.

9.2 Esta accién se deriva al eje
de comunicaciones.

9.3 Disefiar procedimientos por los cuales PMA y estudiantes puedan, de
manera respetuosa, plantear propuestas referidas a criterios o prdcticas
institucionales a la autoridad competente del colegio.

9.3 Esta accidn se deriva al eje
de comunicaciones.

9.4 Diseflar mecanismos de entrega de informacion que permita la
participacion remota de PMA (reuniones virtuales segun temadtica).

9.4 Esta accién se deriva al eje
de comunicaciones.

9.5 Establecer los mecanismos oficiales de entrega de informacién desde
y hacia a PMA, segun las diferentes dreas: Ej Pastoral, Eje Formacion, Eje
Académico, Eje Deportivo, Eje Cocurricular (talleres), Eje Financiero, Eje
CDMP, propuestas, iniciativas, dificultades, etc.

9.5 Esta accidn se deriva al eje
de comunicaciones.

9.6 Establecer mecanismos diferenciados para entregar periédicamente
informaciéon clara y actualizada tanto sobre cuestiones cotidianas
(ejemplo, calendario escolar), como sobre reglas y criterios establecidos
por la direccién del colegio (ejemplo, reglamento convivencia y asuntos
que generan disenso como temas vinculados a la sexualidad).

9.6 Esta accidn se deriva al eje
de comunicaciones.
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EJE 3: SELLO Y ESPIRITUALIDAD IGNACIANA

Objetivo general

Lograr que toda la comunidad del colegio San Ignacio El Bosque conozca la espiritualidad y comparta los principios y pilares
fundamentales de San Ignacio de Loyola; adhiera al modo de proceder Ignaciano, buscando impactar a su entorno de manera
positiva, siendo compasivos y competentes en el apostolado y reflexivos, criticos y profundos en su vida de fe, obrando con recta

intencion y acogiendo la diversidad con empatia.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1:
Fortalecer el apostolado
como experiencia
formativa fundante o
central

Acciones para la concrecién

1.1 Crear instancias de accién social abiertas a la participacion familiar,
buscando oportunidades para que algunas de estas puedan ser
incorporadas dentro plan curricular, velando por la preparacién técnica,
a fin de asegurar una ayuda y apostolado competente.

Aportes

Apreciaciones

1.1 Partir por potenciar lo
existente como Santa
Adriana.

Linkearlo con la
oracion

1.2 Crear la Pastoral Juvenil, buscando en ella su liderazgo en el desarrollo
de actividades apostdlicas y de accién social, asi como la celebracion de
hitos catdlicos al servicio de los demds (pascua, pentecostés, vigilias,
entre otros).

1.2 No hay claridad de si
existe o no esta propuesta.
1.2 ¢Cudl es la diferencia con
CvX?

1.2 ¢En qué
funcionaria?

tiempo

Diferenciarla de
CVX

1.3 Crear una base de datos de apoderados y otros miembros de la
comunidad quienes estdn dispuestos a donar tiempo de trabajo para la
ayuda de otros miembros del SIEB (apoderados, auxiliares, estudiantes y
comunidad en general).

1.3 Sugiero una APP donde
encuentren las necesidades y
los voluntarios.

Muy valorado.
Muy valorado.
Me gusta mucho.

1.4 Desarrollar e incluir dentro del plan formativo, un programa de
servicio dentro del colegio.

1.4 Revisar plan de
formacion en relacion al
servicio para actualizar y
reforzar.

Me parece una
excelente idea.
Esto es muy
importante.

Objetivo especifico 2:
Fortalecer y promover
espiritualidad Ignaciana

2.1 Redactar un documento simplificado con los pilares del ideario
y PEI SIEB para socializacién y firma de consentimiento de las

2.1 Este es un tema que se
repite en alianza familia,
colegio y comunicacion.

Excelente accion.
Deberia ser bajo
una campaia de
comunicacion,
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para actuar en
coherencia de toda la
comunidad

familias y trabajadores del colegio, antes del ingreso y en la etapa
de postulacion.

2.1 Incluye dos acciones:
crear un documento vy
socializarlo.

2.1 Debe expresar el cardcter
cristiono de la espiritualidad.
2.1 Hoy se entiende muchas
personas que lo ignaciano es
ser buena persona.

hacer un evento
especial.

Agrupado al de
“perfeccionar el
proceso de...”

2.2 Definir una estrategia de inclusion, a fin de hacerse cargo de
este eje de manera concreta y con objetivos claros.

2.3 Explicitar los pilares de la espiritualidad Ignaciana y el ideario
educativo en el proceso de seleccion del personal del colegio.
Organizar instancias de inducciéon y acompanamiento.

2.3 Creo que es parte del
plan formal permanente

Es muy importante
Es esencial

2.4 Perfeccionar el proceso de postulacion de familias SIEB de
manera de comunicar efectivamente el proyecto educativo del
colegio a tiempo y que ademds, quienes apoyen a este proceso de
seleccion puedan estar preparados anticipadamente para llevarlo
a cabo, redactando a su vez un documento simplificado para la
socializacidn y firma de consentimiento de familias y trabajadores.

2.4 Requiere perfeccionar el
proceso y constituir y formar

equipo.

2.4 No es posible restringir el
acceso. Puede ser perder
diversidad.

Muy importante
Muy importante
Clave

Es esencial

Creo que es una
redaccion poco
feliz.

2.5 Presentar un plan de formacién para todos los docentes vy
trabajadores del colegio (disefiar un plan efectivo), generando mds
instancias (mayor frecuencia) donde puedan compartir y alinear el
proceder de acuerdo a la espiritualidad ignaciana. Combinando
voluntariedad con obligatoriedad.

2.5 Parte plan de formacion
permanente.

Muy importante!!
Esencial

¢lmplicaria mds
horas académicas
para estudiantes?
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2.6 Esta accion se deriva al
eje alianza familia-escuela.

2.7 Presentar un plan de formacion para estudiantes, en la
espiritualidad ignaciana. Explicitar la espiritualidad e identidad,
vincularla con las normas del colegio y proceder en general.
Combinando voluntariedad con obligatoriedad.

2.6 Parte de plan de
formacidén permanente. 2.6
La vinculacion con la norma
solo se puede hacer luego de
la revisiéon de protocolos y
normas.

Se agregan
trabajadores y
docentes, para

agrupar los tres.

2.7 Sugiero entregar material

Es muy importante,

. . or la pdgina web para | es esencial.
2.7 Realizar EE.EE para toda la comunidad (docentes, P Pag P
.. . - oy poder hacerlo de forma
administrativos, estudiantes y apoderados) periddicamente, | . .
. individual. Ademds, una
entregando herramientas para ello. Lo .
experiencia masiva y
gratuita.
2.8 Generar espacios y herramientas para la creacidn, | ¢Es distinto de CVX? Muy valorado.
permanencia y fortalecimiento de las comunidades espirituales de Esencial.
padres, madres y apoderados a lo largo de la etapa formativa de
los estudiantes.
2.9 Crear instancias de acercamiento de los estudiantes con figuras Incluir referentes
y referentes actuales, que puedan comunicar sus experiencias, mixtos.

motivar, modelar y servir de ejemplo de espiritualidad y liderazgo
ignaciano para los/las estudiantes, a fin de contribuir al
fortalecimiento de la identidad ignaciana.

Fortalecer rol de
laicos en la iglesia.
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2.10 Intencionar la formacion de educadores en espiritualidad
Ignaciana.

2.10 Esta accion proviene del
Eje 2: Alianza familia colegio,
OE7

Extremadamente
necesario

2.11 Elaborar e implementar un Programa de formacion de
Profesores(as) Jefes con sello propio del Sieb y foco en su relacion
con los estudiantes y PMA (un eje fundamental en relacién familia-
colegio durante toda la vida escolar; acompafiamiento; unificar
criterios transversales para PJ).

2.11 Esta accion proviene del
eje 2, alianza familia colegio,
OE7

2.12 Dar a conocer el plan de formacion en espiritualidad ignaciana
dirigida a las familias.

2.12 Esta accion proviene del
eje 2, Alianza familias - colegio
OET.

2.13 Al ingresar al Colegio, independiente del curso del/de la hijo/a,
los padres se comprometen a colaborar activamente en el proceso
educativo de sus hijos bajo la religion catdlica y a participar de las
actividades académicas y formativas del colegio durante toda la
vida escolar del/de la estudiante.

2.13 Esta accion proviene del
eje 2, Alianza familia-colegio
OE7

No siento que el
compromiso  tenga
que estar vinculado

actualmente, como
se plantean los
procesos de
formacion  son al

modo ignaciano.
Muy valorado.

2.14 Intencionar la formacion de educadores en espiritualidad
Ignaciana.

2.14 proviene del Eje 2,
alianza familia - colegio OE7

2.15 Implementar la responsabilidad de cursos en instancias
periddicas (misas de domingo, recepcion semanal, limpieza
profunda de espacios, entre otros)

2.15 proviene del Eje
convivencia escolar.

Muy valorado.
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Objetivo especifico 3:
Dar sentido a la
norma a la luz de la
espiritualidad y su
relaciéon con la
convivencia escolar de
manera que permita
que los estudiantes
tomen conciencia
sobre la forma de
proceder.

(generar un marco de
referencia que vele por
la fidelidad a la
espiritualidad)

3.1 La obligatoriedad de la participacion en los hitos formativos del
colegio deben ser parte del reglamento de convivencia.

3.1 En el caso de los
sacramentos, la
obligatoriedad llega hasta
la preparacion.

3.2 Comunicar efectivamente el sentido de las normas y reglamento
de convivencia del colegio, de manera que su vinculacién con la
espiritualidad ignaciana sea conocida por todos/as los integrantes
de la comunidad.

3.3 Crear protocolo de accién frente al proceder de las familias que
puedan ser contrarios al proyecto educativo del colegio y
espiritualidad ignaciana, de tal manera que exista un
acompafiamiento y retroalimentacidn oportuna y explicita en estas
materias. (ejemplo: no asistir a visitas a CASA, reuniones de
apoderados, faltar el respeto a funcionarios del colegio, etc.)

3.3 La redaccion de esto da
a entender que hay un solo
modo y un eje rector capaz

3.4 Explicitar (dar lectura y firma de compromiso) del reglamento de
convivencia, a la luz de la espiritualidad ignaciana, de parte de los
estudiantes y las familias, de manera presencial y con ejemplos
claros, para aumentar adherencia y conocimiento de este entre los
miembros de la comunidad, incluidos trabajadores del colegio

3.5 Fortalecer el plan de acompanamiento y tutores de grupos de
estudiantes (CASI y los movimientos que se desprenden de él, CASIB,
barra, Scout, etc.) de manera que el actuar de cada uno de estos
grupos esté normado y reglamentado en el proceder ignaciano,
entendiendo que cada uno de estos grupos de estudiantes
representan de alguna manera al colegio.

de dar “sellos” de
ignacianidad.
3.5 Cualquier

acompaiamiento no debe
coartar la libertad de
accion de los estudiantes.
(me suena a tenerle temor
a la juventud)

Muy importante
Muy valorado
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3.6 Revisar en el reglamento de convivencia escolar que se
encuentren explicitamente los valores ignacianos declarados.

3.6 Revisar todos los
protocolos y reglamentos y
socializar

Importante

3.7 Incluir la lectura y apropiacién expresa del ideario ignaciano y
principios establecidos en el PEI como parte del proceso de admision
al colegio para familias y docentes.

3.7 Entorno educativo que
promueva inclusién, equidad
de género, respeto, empatia
y colaboracién.

Incluir, no solo lectura, si no,
en la  trayectoria de
formacién para estudiantes,
docentes y apoderados.

3.7 Esta accidn proviene del
eje 4, cultura del buen
trato.

3.7 Esta accidn proviene del
eje alianza familia-escuela

Se cruza con otros

ejes

3.8 Que los domingos se desarrolle una misa para la familia que
incorpore la participacion activa de los nifos. Cambiar la misa de los
domingos a las 12 horas, para promover la mayor asistencia.

Muy valorado

52




EJE 4: CO CONTRUIR UNA CULTURA DE BUEN TRATO PARA EL APRENDIZAJE DE TODOS Y TODAS

Objetivo general

Objetivos especificos

Acciones para la concrecion

Aportes

Apreciaciones

Objetivo especifico 1:
El colegio como espacio
de todas y todos:
equidad de género,
inclusidn y respeto

Construir cultura
institucional donde se
promueva activamente
la inclusion y la equidad,
como principios
transversales que
permeen todas las dreas
y niveles de la
comunidad educativa,
de modo que la
convivencia se base en
el respetoy en la
busqueda proactiva del
encuentro con el otro.
Se destaca la
importancia de la
equidad género,
particularmente en

1.1. Institucionalizacidon de la inclusidén, equidad de género, buen
trato, respeto y no discriminacién en la orgdnica del SIEB, de manera
que existan responsables que dependan directamente de la Direccidn
del colegio, cuyo trabajo se oriente a promover el buen trato junto con
realizar e implementar programas de prevencién e intervencion en
casos de vulneracion de estos objetivos.

1.1 Que opere en 3 niveles:
Curricular (sectores);

Relacional (Convivencia);
institucional (Direccién vy
RRHH).

Con un drea coordinada
con otras dreas dentro del

organigrama, con un
responsable.

Se  sugiere  considerar
intercambios con  otros
colegios que estdn
abordando procesos de
transversalizacion de

género dentro y fuera de la
REI.

La inclusion incluye la no
discriminacion.
Importante departamento
de género con cargo
directivo.

Muy  valorada vy
organizacionalmente
eficiente.

Muy valorado
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nuestro colegio y su
momento historico
actual.

Se requiere
institucionalizar en la
orgdnica del colegio,

con el objeto de que sea
una politica
permanente, que
permita prevencion y
deteccidén de conductas
de riesgo
psicoemocional, ademds
de contar con
preparacién adecuada
para el manejo de crisis,
en lugar de ser reactivos
en el tratamiento de
estas materias.
Formar en conciencia de
quienes nos rodean,
ejercer acciones
concretas para proteger,
reparar y actuar ante el
abuso y la desigualdad.

Parte de avanzar hacia un
colegio 100% coeducativo,
inclusivo, con perspectiva
de género que vela por la
igualdad. Es necesario un
departamento, direccién en
primera linea de género.

1.2. Desarrollar e implementar un plan de capacitacién permanente
en equidad de género, inclusiéon y no discriminacion, dirigido al
personal docente y administrativo, abordando temas como la
educaciéon no sexista, estereotipos de género, diversidades,
prevenciéon de abuso sexual, equidad racial, social, cultural, entre
otros. Las capacitaciones deberdn contar con una asistencia de al
menos 80% del cuerpo docente en cada sesion de capacitacion.

1.2 El colegio vela y genera
un sistema de seguimiento
para todos los funcionarios,
revisando lo ya existente.
Revisar impacto y
seguimiento de proceso
anual obligatorio.
Extremadamente necesario

dadas las brechas

existentes.
1.3. Fortalecer instancias de convivencia en actividades mixtas,| 1.3 Gestionar que las | Muy valorado
donde los alumnos y alumnas de distintos niveles convivan de manera| actividades consideren
orgdnica y natural. Ej.: Semana Ignaciana: promover integracion| dimensidn mixta e

vertical en el colegio, no sélo por curso (alianzas de PK a IV medio).

intergeneracional.

1.4. Trabajar en el disefio e implementacién de la educacién sexual
integral para estudiantes a través de un programa que siga el modelo
de afectividad y sexualidad que promueve el colegio acorde al
ideario. Dicho programa, contenido, implementacion y desarrollo,
debe ser informado oportunamente, por nivel, a padres, madres y
apoderados, con el objeto de difundir su conocimiento. Ademads,

1.4 Revisar lo existente y
sin  implementaciéon en
funcion del ideario.
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deberd ser acompafiado por jornadas para padres, madres y
apoderados.

1.5. Fortalecer los movimientos como scouts, CVX, y grupos de arte,
deportes, ciencias, etc., permitiendo la formacién de lideres en
distintas materias (social, ambiental, deportiva, artistica, cientifica,
etc).

1.5 Programa de formacién
y liderazgo de estudiantes.
Los lideres dependen de la
institucionalidad.
Capitanes de

deportivos

equipos

Muy valorado

1.6. Apadrinamiento de estudiantes
acompanando durante el ano escolar.

mayores a menores,

1.6 Se deriva a otro eje

1.7 Exponer brevemente plan de trabajo sobre seguridad e inclusion
(en el sentido mds amplio), en reunién de principio de afio.

1.7 Se recibe desde otro eje

Objetivo especifico 2:
Justicia, normas y
cumplimiento: El marco
normativo como
herramienta de la
gestion del buen trato.
Lograr una mejor
adherencia a las normas
haciendo que sean
percibidas como
vdlidas, coherentes,
utiles y efectivas por
parte de las y los
estudiantes y demds
miembros de la

2.1. Generar una estrategia de socializacion del reglamento por parte
de la direccion del colegio y sensibilizar respecto de los objetivos
percibidos por sus normas a todos los estamentos de la comunidad,
incluyendo a los apoderados.

2.1 Se topa con
comunicaciones, alianza
familia-colegio y

espiritualidad ignaciana.

Generar  procedimientos.
Valor justicia.

En el reglamento Ila
convivencia y buen trato
estdn ausentes como valor.
Fue puesto en objetivo 4.
Importante vincular el buen
trato al desarrollo del
aprendizaje.
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comunidad educativa,
entregando formacion
sobre el trasfondo de las
normas con sus
correspondientes
derechos y deberes, y
difundiendo los
procedimientos,
facultades y sanciones
descritas en los
reglamentos y
protocolos, de modo que
sean comprensibles en
su finalidad, se permita
una reparacién oportuna
y efectiva y constituyan
un instrumento y
oportunidad de
aprendizaje para
quienes las infrinjon y
para el resto de la
comunidad.

2.2. Establecer y definir los roles y funciones especificas para
docentes, directivos, personal administrativo y estudiantes de modo
que se eviten confusiones y se fortalezca la autoridad de los docentes
en la sala de clases.

2.3. Establecer con claridad en el Reglamento de convivencia
consecuencias de su incumplimiento, a todo nivel en la comunidad
escolar (apoderados, educadores, funcionarios y alumnos) y aplicarlo
efectivamente, ello requiere una mejora sustancial de la fiscalizacién
del cumplimiento del Reglamento por los adultos a cargo al interior
del colegio, en busca de erradicar cualquier forma de violencia entre
estudiantes, entre éstos y adultos y, también, entre adultos.

2.3 Es muy importante
revisar el protocolo vy
reglamento. *Profundizar y
sistematizar prdcticas.

Debe unirse con
comunicaciones.
Esto pasa por el

conocimiento pero también
por el compromiso vy
adhesién de los miembros
de la comunidad educativa,

Muy importante.
Urgente.
Muy valorado.

elemento clave para
pertenecer.
2.4 Efectuar una campafa comunicacional ajustada a cada ciclo| 2.4 Se recibe del eje 2

(decdlogo/ diptico / infografia) que haga una bajada de los protocolos
(y su sentido). Esto incluye instancias ludicas (cuestionarios,
encuestas, ETC.) para que los padres puedan poner a prueba
conocimiento sobre los reglamentos y protocolos. Decdlogo de buenas
prdcticas.

alianza familia-colegio.

Objetivo especifico 3:
Perfeccionamiento
institucional:

3.1. Profesionalizar la gestion de convivencia a través de un programa
que aborde:

3.1 Crear un nuevo equipo
de de prevencién adicional
a E. convivencia
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organizacion y disefio
para la convivencia.

Fortalecer el
funcionamiento
institucional en gestion
de la convivencia,
abordando de forma
preventiva, proactiva,
diligente y colaborativa
las temdticas
contingentes en un
horizonte de largo plazo.
Perfeccionar el
funcionamiento de la
organizacién con un
énfasis en la promocién
de ambientes sanos y
seguros; en crear
instancias de
prevencién; en potenciar
los procesos de
liderazgo y el ejercicio
institucional de la
autoridad.

a) Prdcticas de liderazgo en buen trato (en contextos educativos)
para autoridades que requieren de esta destreza.

b) Creacién de un equipo preventivo que formule un plan de accidn
periodico.

c) Implementacién de evaluacion docente sobre contenidos del eje
estratégico convivencia y buen trato. Definicion de contenidos acorde
a la misidn y valores de la institucion.

Area de convivencia

independiente

Acuerdo en la convivencia
no en la sala

3.2. Actualizacion de normas y protocolos relativos a espacio digital:
a) perfeccionamiento del protocolo de seguridad informdtica y
proteccion digital.

b) Refuerzo del cumplimiento de normas vinculadas a uso de
dispositivos moviles.

c) Protocolos frente a ciberacoso, deteccién temprana y uso
inadecuado de RRSS.

3.1 Es importante que las
normas sean inspiradas en
el respeto y buen trato.
Dejar una relacion
castigadora.

Urgente necesidad de
trabajar familia-colegio en
redes sociales.

Muy necesario

3.3. Implementacion de plan de perfeccionamiento y desarrollo de
competencias para docentes y formadores (resolucién de conflictos,
mediacion, desarrollo habilidades socioemocionales de estudiantes,
salud mental, inclusidén, género, etc.)

Esto deberia ser parte del

plan de formacioén
permanente
Propongo tener siempre

presente el cuidado de la
minoria.

Esto es clave porque
hay poca prevencion

3.2. Programa de formaciéon permanente, especialmente para
educadores y estudiantado, para la integracién social y fomento de la
paz, basado en los principios de la justicia restaurativa, que incluya
entre sus temdticas formativas: la entrega de herramientas para la
resolucion de conflictos; mediacion escolar, implementacion de

3.2 Se recibe de otro eje.
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metodologia de circulos restaurativos y sistemas de participacion
democrdticos, fomentando el desarrollo de un pensamiento critico y
propositivo.

3.3. Creacion de hitos y ritos de la vida escolar y comunitaria que
consideren actividades intergeneracionales, con participacion de
cursos de distintos niveles

3.3 Se recibe de otro eje.

Estos hitos existen, pero no
se han instalado como
prdcticas frecuentes.

Objetivo especifico 4:
Marco valdrico: Buen
trato como valor
fundamental.

Reforzar concepto de
“buen trato” como valor
y sello distintivo de la
formacidén ignaciana en
todas las instancias,
profundizando el sentido
de comunidad,
propendiendo al
desarrollo de vinculos
respetuosos, sanos y
diversos.

4.1. Incluir conceptos de buen trato como un objetivo de aprendizaje
curricular para cada ciclo o nivel.

4.1 Asociar el buen trato al
curriculum para asociarlo
al aprendizaje.

Educar y promover el
cuidado de las minorias y la
diversidad de opiniones en
distintos contextos de la
vida escolar, incluyendo la
curricularizacién de
contenidos y estrategias.

Esto es importante

4.2. Revisar y, de considerarse necesario, actualizar el ldeario,
Reglamento de Convivencia y normativa en general.

4.2 Considerar
realidad

nueva

Incluir junto al ideario con
lo que se visibilice el buen
trato.
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4.3. Realizar actividades, permanentes, en cada nivel, cuyo objeto sea
materializar en acciones concretas el “buen trato” en la vida diaria
(Ejemplo: consensuar en los cursos, a la luz del ideario y reglamento,
la priorizacion de derechos y deberes que los guiardn de forma
mensual, semestral o anual y reflexionar permanentemente respecto
de su prdctica en la vida diaria)

4.3 Se debe tener un
proceso de
acompaiamiento que
favorezca sostenerlo.

El valor del respeto a la
dignidad del otro es
fundamental para que ese
respeto se extienda a las
opiniones minoritarias, a
las corrientes de
pensamiento minoritarias.
Esta accion debe decirlo
explicitamente.

5.3 Equidad en la aplicacién y comunicacién de la politica de
coeducacion y diversidad (en el sentido mds amplio del concepto),
tanto en las actividades como en la infraestructura (incluyendo
mayor preocupacion hacia los alumnos de cursos mayores de solo
hombres).

Igual preocupaciéon por|
cursos mixtos y no solo de

hombres.

4.4. Incluir la lectura, apropiacion y aprobacion expresa del ideario
ignaciano y principios establecidos en el PEI como parte del proceso
de admision al colegio para familias y docentes.

4.5. Generar una declaraciéon del modelo de buen trato que promueve
el colegio a través del Ideario, complementando los articulos del 31
al 34.

Objetivo especifico 5:

5.1. Contratar especialistas para desarrollar un plan de abordaje
socioemocional ajustado al ciclo evolutivo de cada nivel (en casos
particulares con atencién a nifio/a particular cuando se requiera), que

Con capacitacion y
acompaiamiento que
permita sostener.
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Fortalecimiento de la
comunidad: desarrollo
de la resiliencia.
Realizar capacitaciones
permanentes que
fomenten un abordaje
integral de la salud
mental de las y los
estudiantes, tales como
programas de formacion
en habilidades sociales
y emocionales, talleres
de resolucién de
conflictos y protocolos
de intervencion
temprana.

Para que el desarrollo
sed integral, también se
deben fortalecer los
espacios formativos
para madres, padres y
apoderados, personal
del colegio (docentes,
auxiliares,
administrativos), con
herramientas concretas
de la gestion de la
convivencia, el
acompafamiento en las
etapas formativas de
las y los estudiantes y la

contenga un plan de formacién y de accién al interior del
establecimiento (auto regulacion, prevencidon de acoso, ciberacoso,
suicidio, estrategias de apoyo a estudiantes e intervencion temprana,
etc).

5.2 Generacion de un plan de formacion de apoderados en temas
vinculados con equidad de género, inclusién y buen trato, impartido
dentro del conjunto de charlas obligatorias durante el proceso de
formacion escolar.

Seguimiento y asegurar que
se haga anualmente y que
se asegure la trayectoria.

Incluir en este aspecto
escuela para padres.

(Trasladar a 01/1)

Muy valorado

5.3 Acciones anteriores deben considerar entregar a padres, madres
y apoderados informaciéon por anticipado y de forma oportuna
respecto de su desarrollo y contenido, que permita ir apoyando y
acompafando desde la casa a los estudiantes.
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construccion de redes
con el resto de la
comunidad, con énfasis
en equidad de género,
inclusion, respeto y
cultura de cuidado.

ACCION GENERAL EJE 4: Mecanismo que permita hacer seguimiento a las medidas que se implementen con ocasién del trabajo de las mesas y su
incorporacion en el PEI cuando corresponda.

EJE 5: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LOS NUEVOS TIEMPOS

Objetivos especificos

Acciones para la concrecién

Aportes

Apreciaciones

Objetivo especifico 1:
Desarrollar un sistema
organizacional
participativo y
coherente que permee y
oriente toda la vida del
Colegio, en sus
aspectos formativos,
académicos y
extracurriculares,
mediante la generacién
de instancias
bidireccionales de
comunicacion.

1.1 Implementar por parte del Consejo Escolar un Sistema de Gestidn
de Riesgos, de cardcter transversal y permanente, que permita la
revision de la planificacion de actividades curriculares,
extracurriculares y de la vida en comunidad, levantando los riesgos
inherentes a las distintas actividades y las acciones que permitan
mitigar dichos riesgos y su gestion.

1.1 Definir qué es riesgo.
(Definiciéon propuesta es
amenazas X
vulnerabilidades  partido
por resiliencia. A mayor
resiliencia menor riesgo)
1.1 Incluir un plan de
ejecucion anual o bianual
asemejando Operacion
Deyse.

1.1 Muy valorado.

1.2 Incorporar representantes de los apoderados, estudiantes y
trabajadores del Colegio al Directorio de la Fundacidn, con derecho a
voz y voto (o consentimiento).

1.1 Podria crearse una
instancia previa.

1.2 Podria invitarse un
apoderado vigente.

1.1. Muy importante

participacion de
apoderados/as
1.2. La tri-

estamentalidad tiene
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1.3 Importantisimo
redefinir roles de los
o6rganos de gobernanza
asi como sus atribuciones.

evidencia de su
perjuicio

1.3 Qué ocurre con la
responsabilidad en la
toma de decisiones
1.4 Tener directorios
ampliados de manera
trimestral

1.5 Esta accion podria
hacer mads lenta vy
compleja la eficacia
en la toma de
decisiones

1.3 Redefinir los dmbitos de decisidon de los distintos 6rganos de
gobernanza, a través de mecanismos de toma de decision por
consentimiento.[1]

[1]La decision por consenso es un proceso de decision que busca no
solamente el acuerdo de la mayoria de los participantes, sino también
persigue el objetivo de resolver o atenuar las objeciones de la minoria
para alcanzar la decision mds satisfactoria.

1.3 A la luz de la nueva
normativa en términos de
prevencion de  delitos,
cdmo convive con la
Responsabilidad
Compartida.

1.3 Conocer la estructura y
arbol de decision para ver
la mejor posibilidad de
gobernanza.

1.3 De qué forma conciliar
el principio de
consentimiento con la
definicion y ejercicio de
facultades propias de la
gestion directiva.

1.3 Importante cémo
se comunica
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1.4 Asegurar presencia de la Compafia de Jesus en las distintas
instancias decisorias y de participacién, a lo menos en el Consejo
Escolar, en el Directorio.

1.4 Hoy la Compaiiia
de Jesus participa en
el Directorio a través
del Capelldn y el
delegado de
Educacion y en el
Consejo Escolar con el
Capelldn.

5.1 Incorporar formalmente dentro del Consejo Escolar ampliado las
temdaticas de la Alianza Colegio-Familia con el fin de dar continuidad
y consolidar las acciones propuestas.

2.2. Establecer y definir los roles y funciones especificas para
docentes, directivos, personal administrativo y estudiantes de modo
que se eviten confusiones y se fortalezca la autoridad de los docentes
en la sala de clases.

Objetivo especifico 2:
Disenar e
institucionalizar, a
través de instancias de
co-creacion, nuevos
espacios de
participacion profunda,
identificando y
respetando sus
dominios de decisiones,
alineada a una
planificacion
legitimada por toda la

2.1 Renombrar los Centros de Alumnos como Centros de Estudiantes,
en un acto solemne, que permita revalorizar ese espacio y ser un hito
que marque un antes y un después en la vida del colegio, junto con la
realizacién de jornadas de reflexidn en torno a su rol, dreas de
injerencia, libertad para actuar, entre otros.

Alumnos o incluye a “las
estudiantes”. El Concepto
Estudiante es inclusivo.

Renombrar de acuerdo al
colegio mixto que existe
hoy en dia.

Muy importante

2.2 Creacién de un Departamento de Innovacion, Extension y
Desarrollo, que busque anticipar escenarios futuros de manera de
entregar a la comunidad, en especial al estudiantado, herramientas
que respondan a las necesidades de los nuevos tiempos y que les
permitan realizar discernimientos anclados en la realidad.

Crear nuevos
departamentos no
soluciona los
problemas: no mds
burocracia
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comunidad con
metodologias
integradoras.

Cargar de nuevas
estructuras al colegio
lo hace mds

burocratico

Muy importante dar
valor a estos temas.

2.3 Creacion de un Departamento de Enfoque de Género, que permita
transitar desde un colegio de hombres a un colegio mixto, orientando
las definiciones académicas, de uso de infraestructura y la
convivencia escolar; promoviendo una cultura de respeto,
empoderamiento y autoconocimiento de todo el estudiantado.

¢Por qué no un
departamento o comité de
transicion que se sustente

en género pero mas
ampliamente en un
enfoque ignaciano que

incluye el género pero no
deja otros aspectos fuera?
Aspectos que pueden
quedar fuera:

-centralidad de la persona
en su vocacioén particular.
-llamada a la conversion y
renovacion.

-el modo claro y elocuente
de la expresion cristiana
del colegio.

No es necesario de un
depto. especifico es

rol integral del
colegio.
La mayor estructura
no  soluciona los
temas.

Es importante darle
un lugar de relevancia
a este tema que nos
permita una mayor
conciencia.

Me parece que crear
estructuras no
necesariamente
ayuda a resolver estas
temdticas (en este
caso de género) vy
cargan burocrdtica vy
econdmicamente  al
colegio.
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Objetivo especifico 3:
Desarrollar una
formacidn integral para
la paz y la ciudadania
consciente, a la luz de
la espiritualidad
ignaciana, que propicie
en toda la comunidad
educativa,
especialmente, en el
estudiantado el
desarrollo de
habilidades para el
siglo XXI y adquisicién
de herramientas de
participacion cohesiva
que les permitan
convivir de forma
pacifica, dialogante,
respetuosa y sin
violencia.

3.1. Escuela para padres, programa de formacidon permanente que
considere aspectos de la espiritualidad ignaciana, de interés general
y actual y que permitan entregar herramientas y orientaciones
respecto de los procesos particulares de cada curso segun su etapa
de desarrollo y curriculo.

Construccién participativa de politicas y planes institucionales.

3.4. Formar a la comunidad en metodologia de eleccidon por
consentimiento de los representantes de cursos a nivel de apoderados
y estudiantes.

La metodologia del
consentimiento no
aplica a elecciones de
directivas
estudiantiles
democradticas.

3.5. Generar una planificacién anual a nivel de colegio en torno a tres
objetivos estratégicos, respecto de ellos, todos los cursos y érganos
(centros de estudiantes y cpmya, por ejemplo) deben establecer las
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acciones mediante las cuales se cumplirdn cada uno de los objetivos
estratégicos; sin perjuicio de sus propias planificaciones. De la
instancia de planificacion, participardn los Centros de Estudiantes, el
CPMYA, la Direccién y el Consejo Escolar.

3.6. Revisar protocolos y reglamentos, en jornadas reflexivas y mesas
de trabajo con participaciéon transversal, que propendan a plasmar
formas de convivencia y de relaciones interpersonales que permitan
convivir de forma pacifica, dialogante, respetuosa y sin violencia.
Crear una instancia de participaciéon activa de todos los estamentos
de la comunidad en la construccion y revisiéon de los protocolos
vigentes. (Desde EJE 2)

Se  aprecia poco
tangible.

Se aprecia importante
de revisar, dar a
conocer y que sed
antes de aplicarse a
rajatabla.

Disefiar instancias participativas, pero salvaguardando la autonomia
técnico-pedagodgica de la institucidn (Ej. propositivo-consultivo)
(Desde EJE Alianza).

9.2 Disefar procedimientos por los cuales PMA y estudiantes puedan,
de manera respetuosa, plantear propuestas a realizarse en el corto
plazo a la autoridad competente del colegio.

(Desde EJE Alianza)

9.3 Disefar procedimientos por los cuales PMA y estudiantes puedan,
de manera respetuosa, plantear propuestas referidas a criterios o
prdcticas institucionales a la autoridad competente del colegio.
(Desde EJE Alianza)

66




ANEXO 2
PARTICIPANTES

Este apartado se encuentra en revision, y serd integrado para la “entrega oficial” por
parte de los representantes de las mesas.

COMITE EDITOR

COMITE CENTRAL

COMITE ESTRATEGICO

SUB MESAS Y MESAS TEMATICAS
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