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Presentacion

Plan de Desarrollo Institucional 2008 - 2010:

UNA EDUCACION PARA LOS CHILENOS DEL BICENTENARIO

Después de un afio de intenso trabajo,
tengo la alegria de poner en sus manos
nuestro nuevo Plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2008 - 2010.
Un plan que recoge -de manera renovada-
los tres desafios del documento que rigi6 al
colegio durante el periodo 2004-2006:
Encanto, Calidad y Rigor; Adhesion a los
postulados de la pedagogia ignaciana y
formacion espiritual; e Integracion e
Interdisciplinariedad. Este, a la vez, propone
nuevos horizontes preparando a la comunidad
y especialmente a nuestros estudiantes a una

permita presentarnos al pais como la
propuesta atractiva que siempre nos ha
diferenciado. En eso trabajamos durante el
primer y segundo semestre de 2007. A través
de jornadas docentes y administrativas,
consultas, claustro de alumnos, asamblea de
padres y trabajo de los distintos equipos,
reflexionamos y nos pusimos de acuerdo en
una pauta de accion para los proximos afios,
concentrandonos en el disefio de nuestra
nueva estrategia educativa. Fue una labor
desafiante, que nos permitio recoger, analizar
y actualizar gran parte de los &mbitos que
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que valora el trabajo en equipo. Y es que el
esfuerzo no debe estar sdlo centrado en la
tarea y en los resultados, sino en quiénes lo
emprenden, cémo lo realizan y en su voluntad
por conquistar una mirada integradora, un
lenguaje comin y metas de excelencia.

Invito a toda la comunidad escolar, sin
excepcion, a conocer los contenidos del Plan
de Desarrollo 2008 — 2010 y a hacerlos suyos:
sus Sentidos Orientadores conformados por
una Vision, Valores y Mision; las tres Areas
de Desarrollo; las Estrategias acordadas como

primeros cincuenta afios y nos lanza a mirar
lo que viene. En fin, volviendo a una de las
imagenes que nos inspiré en el Gltimo tiempo
—la de la ascension de una montafia- confio
plenamente que cada uno pondra lo mejor
de si en la cordada que conformamos, jesuitas
y laicos, para alcanzar la cima que nos hemos
propuesto: la educacion integral del futuro
ciudadano que nuestra Patria necesita en el
horizonte del Bicentenario.

mirada hacia el Bicentenario de Chile, conforman el quehacer del San Ignacio El Colegio y un eshozo de las estrategias Afectuosamente,
enfocandose en los aprendizajes necesarios, Bosque. disefiadas por los diferentes sectores de Andrés Vargas Munita S.J.
desde el punto de vista espiritual, académico formacion y equipos de trabajo que, dada Rector

y relacional. El carisma del nuevo Plan de Desarrollo su extension, seran publicadas en nuestro

Institucional esta marcado por la renovacion sitio www.sanignacio.cl

Ciertamente no es facil para una institucion de nuestra inspiracién ignaciana. ;Como es

como la nuestra -integrada por tantos ese Modo Nuestro de Proceder que queremos

alumnos, profesores, administrativos, nos caracterice? La respuesta -como lo he Estoy cierto de que este documento nos

auxiliares, apoderados y jesuitas- alinearse dicho en varias oportunidades- esta en el marca un horizonte lleno de desafios y una

en torno a un objetivo comdn que nos trabajo integrado de todos, en una cultura mirada que recoge lo mejor de nuestros
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SENTIDOS
ORIENTADORES:

Vision, Valores y Mision

¢Cual es el espiritu que nos inspirara

durante los proximos tres afios?



avitiio 1 SENTIDOS
' ORIENTADORES

Esta seccidn contiene las definiciones inspiracionales que enmarcaran nuestro
trabajo de cara al Bicentenario, el sentido que nos movera cada dia a acudir
al Colegio. Incluye la Vision, que es nuestro suefio; los Valores que descubrimos
que era necesario declarar, definir y ordenar para que se hicieran visibles y nos
acompafiaran en el discurso comun, en lo cotidiano, en la accion educativa
y en los espacios de gratuidad; y la Mision, el mandato concreto que nos pone
a andar, en comunidad, como un solo colegio, en la linea de la Compafiia de
Jesuis*. A continuacion, sus definiciones.

° o
. VISION
La Vision que compartimos

« Somos una comunidad escolar, perteneciente
a la Red Educacional Ignaciana.

* Que busca colaborar con la misién
evangelizadora de la Iglesia, de cara al Chile
del Bicentenario.

Ofreciendo a nuestros alumnos una
formacion integradora. Donde cada ambito
educativo tenga Encanto, Calidad y Rigor.
Seglin un Plan de Formacién Integral
coherente con el Proyecto Educativo que
nos inspira. Cuya comunidad educativa
trabaje en equipo, con sentido de mision y
objetivos compartidos.

*Cumpliendo as lo sugerido por el documento “Qué hace Jesuita a un colegio Jesuita. Byron, William (2000). Loyola
Press”, en el principio 2, “Todo Colegio Jesuita tiene una clara definicién de su misién congruente con la definicion
de la Compafiia de Jesus de su propia mision como expresada en las Constituciones y en los decretos de las
Congregaciones recientes. La mision del colegio refleja el interés de estos documentos jesuitas por la fe, la justicia
y la evangelizacion. El cuerpo de gobierno correspondiente aprueba y difunde la definicion de la mision en la
comunidad méas amplia del colegio”
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»Valores

Los Valores en que formamos a nuestros alumnos

Convencidos de que la plenitud a la que nos
invita el Evangelio “no puede reducirse a la
simple y estrecha dimension econdmica,
politica, social o cultural, sino que debe
abarcar al hombre entero, en todas sus
dimensiones, incluida su apertura al Absoluto,
que es Dios” (Evangelii Nuntiandi 33), el
Colegio San Ignacio EI Bosque busca formar
hombres para y con los demas, lideres que
colaboren con otros en la promocion de la
Fe y la construccion de una sociedad mas
justa, capaces de discernir los signos de los
tiempos, movidos por el amor a un Dios
personal, manifestado en Cristo JesUs, y a la
persona humana, que reconocemos como
nuestro préjimo.

Tal amor nos lleva a educar a nuestros nifios
en los valores objetivos que se desprenden
de una antropologia cristiana y humanista,
que se traducira en opciones fundamentales
y conductas practicas, dando cuenta de una
conciencia ética no sélo bien informada sino
sobre todo sdlidamente formada.

Para este trienio quisiéramos promover en
particular los siguientes valores:

1. VALORES RELACIONADOS CON LA
TRASCENDENCIA

Amor a Dios, que brota de la fe y
la esperanza de sabernos amados
personalmente por El. Ello implica:

« Sentido y valoracion de lo sagrado y de la
trascendencia.

* Conocimiento y trato personal con Jesucristo,
imagen visible del Dios invisible.

* Adhesion y fidelidad a la Iglesia Catolica.

11. VALORES RELACIONADOS CON LA PERSONA

Amor al préjimo, que nace de la valoracion
por la persona humana como proximidad,
presencia comunicativa que nos constituye
a su vez en personas. Esto pide:

* Respeto de toda vida humana en su dignidad
inviolable, de inicio a fin.

« Justicia, frente a tantas formas de injusticia
y exclusion.

* Paz y unidad en oposicion a tantas formas
de violencia y agresividad.

* Honestidad, frente a la corrupcion y la mentira.

« Solidaridad, en oposicion al individualismo, el
egoismo y la indiferencia.

 Contemplacion y gratuidad, en oposicion al
pragmatismo y al utilitarismo.

Amor a si mismo, que se funda en la conviccion
de nuestro ser criaturas amadas por Dios. Lo
que exige:

» Humildad, como el modo de relacionarse con los
hombres, contrapuesto a la soberbia, y con Dios,
mostrando obediencia a su Voluntad.

« Alegria, gratitud y confianza.

« Fortaleza interior, frente a la apatia y la falta de
fidelidad al compromiso.

* Excelencia personal, ante la mediocridad y el
relativismo.

111. VALORES RELACIONADOS CON LAS COSAS

Amor a la creacion y a todas las cosas,
teniéndolas por medios que nos ayudan a
conseguir el fin para el que fuimos creados. Tal
perspectiva exige de nuestra parte sencillez y
austeridad, como fuente de libertad e

indiferencia ignaciana, buena noticia para una
sociedad apremiada por el consumismo.

La tarea del Colegio en este ambito
es sumarse a la familia para
enriquecer y acompafiar las
experiencias de encuentro personal
que iran despertando la conciencia
del estudiante, mas allé del juicio
cientifico, para que construya una
vida mas llena de sentido, feliz,
creativa y fecunda, a través de
metas, opciones y habitos

personales rectamente ordenados.
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° o
s Mision
Nuestra Mision 2008 - 2010

Asegurar experiencias de aprendizaje que:

Encanten, en un marco de Calidad y Rigor, en los
distintos ambitos educativos, que otorgue a los
alumnos la oportunidad de desarrollar
responsablemente su potencial como don para y
con los demés.

Organizadas por un plan de formacion integral,
progresivo y transversal, que incluya las
dimensiones académica y religiosa - espiritual,
cultural y deportiva, emacional y social.

Animadas por una comunidad educativa, de
profesores, administrativos y auxiliares, alumnos
y familias, que trabajan en equipo con sentido
de mision y objetivos compartidos, y que aseguren
una gestion de calidad.
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¢Como vamos a concretar y desarrollar

nuestros Sentidos Orientadores?




Cada equipo que ejerce acciones
p i educativas en el colegio gener6
estrategias para aportar a estos logros.

CAPITULO 2 AREAS DE
E DESARROLLO

2.1
Esta segunda parte del Plan de Desarrollo Institucional es un desglose de la

ENCANTO, CALIDAD Y RIGOR EN LAS

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

Mision. Aqui se explica méas detenidamente cada una de las Areas de Desarrollo

que se desprenden de la Mision definida para el 2010, explicitando su descripcion, A.

conceptos claves y objetivos estratégicos.

Las tres Areas de Desarrollo de nuestro plan son:
* Encanto, Calidad y Rigor en las experiencias de aprendizaje.
« Plan de Formacion Integral.

* Trabajo en Equipo con Sentido de Mision y Objetivos Compartidos.

DESCRIPCION

Asegurar experiencias de aprendizaje que
encanten, en un marco de calidad y rigor,
en los distintos ambitos educativos, que
otorguen a los alumnos la oportunidad de
desarrollar responsablemente su potencial
como don para y con los demas.

A partir de esta Area de Desarrollo, inspirada
en el logro de una mejor educacion para
nuestros alumnos, buscamos una mirada
comln e inspiradora para las nuevas
précticas, que rescate las muchas acciones
que nuestros profesores realizan en los
distintos ambitos educativos y las lleve a la
conversacion profesional en cada uno de sus
equipos. Esperamos que ésta catalice la
generacion de oportunidades para que
nuestros estudiantes adquieran -en su paso
por el San Ignacio El Bosque- una formacion
que los haga protagonistas de su aprendizaje,
activos en su modo de acercarse a las
experiencias, portadores de las practicas de
la pedagogia ignaciana en los espacios para
compartir en el colegio y fuera de €l.

B. CONCEPTOS CLAVES

Experiencias de aprendizaje:

Vivencia de un alumno que le permite
transitar a un estado de conocimiento y
crecimiento mayor. El concepto de
“experiencia” se entiende en el esquema
de la pedagogia ignaciana (contexto —
experiencia — reflexion — accion y evaluacion),
como la unidad base o célula de todo el
tejido curricular (Proyecto Educativo N° 102).

Que encanten:

Cautiven, desafien al alumno y lo motiven
intelectualmente en el aprendizaje. Que sean
significativas para €l, en la etapa en que esta
y en el contexto sociocultural que es su
referente.

Calidad:

Entendida como el logro de altos estandares
de aprendizaje que alcanzan los alumnos.
Calidad sustentada en la oferta de
oportunidades educativas, en procesos de
excelencia y en la responsabilidad de los
alumnos de ser agentes de su propia
formacion.

{ PLAN DE
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Rigor:

Orden, disciplina y respeto en el seguimiento
de normas y procedimientos que aseguran
un buen clima de aprendizaje y una gestion
responsable.

Ambitos educativos:

Se refiere a las instancias de formacion
académica, religiosa - espiritual, cultural y
deportiva, emocional y social. También
contempla los lugares donde éstas ocurren:
salas, patios, casinos, campamentos, estadio
y otros.

CAPITULO 2 AREAS DE
E DESARROLLO

C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Implementar un estilo de trabajo en los

diferentes ambitos del colegio, que motive
y desafie a los estudiantes a entregar su
mejor esfuerzo y desarrollar su potencial.

2. Ofrecer a los alumnos una educacion de

calidad, que desarrolle sus talentos,
sensibilidad y genere resultados satisfactorios
y sostenidos en el tiempo.

3. Velar por la rigurosidad en los procesos,

disciplina, clima académico y orden en las
acciones que se realizan con los estudiantes.

2.2

PLAN DE FORMACION INTEGRAL

A. DESCRIPCION

Ofrecer a los estudiantes un Plan de
Formacion Integral, progresivo y transversal,
que incluya las dimensiones académica y
religiosa - espiritual, cultural y deportiva,
emocional y social.

Esta area recoge una antigua inspiracion
que ha acompariado a los planes del colegio,
y se relaciona con entregar una educacion
amplia e integradora, un referente que
permita ordenar las mdltiples acciones del
colegio y sinergizar los esfuerzos de los
profesores y personal, las familias y de los
propios alumnos, por alcanzar el sello
ignaciano.

B. CONCEPTOS CLAVES

Formacion integral:

Es aquella formacion que aborda distintos
ambitos de la persona, buscando desarrollar
el maximo de su potencial, en una perspectiva
de liderazgo para el servicio.

@]

El Plan de Formacién
Integral permitira
entregar una educacion
amplia e integradora.

Plan progresivo y transversal:

Que vaya definiendo metas para cada sub-
ciclo, articulando el conjunto de la oferta
educativa. Esas metas seran definidas como
perfiles de desempefio o descripcion de
habilidades transversales, a partir de las
cuales se generan y alinean las actividades
y el curriculum.

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Disefiar el Plan de Formacion Integral,

asegurando una correcta progresion en los
aprendizajes, que tenga en cuenta el
desarrollo de los estudiantes, maximizando
los esfuerzos educativos.

- Implementar el plan formativo que incluya

los diferentes ambitos de su experiencia
educativa.

{ PLAN DE
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2.3

TRABAJO EN EQUIPO CON SENTIDO DE
MISION Y OBJETIVOS COMPARTIDOS

A. DESCRIPCION

Generar una cultura de trabajo en equipo,
en la que todo el personal del colegio,
alumnos y familias compartan la mision y
los objetivos que el San Ignacio El Bosque
se propone, explicitados tanto en los
documentos orientadores de la Pedagogia
Ignaciana como en las definiciones
institucionales, asegurando de este modo
una gestion de calidad.

La tercera area del PDI habla de nuestros
equipos humanos. Expresa el deseo de ser
cada dia mas una comunidad que comparte
la mirada y la inspiracion, que se propone
generar una cultura de colaboracion y de
amor mas que de temor. Quisiéramos contar
con equipos que asuman que los problemas
son de todos; cuyos integrantes sean
considerados con los compafieros de trabajo,
pero no condescendientes; que no pierden
de vista el fin y los objetivos que nos unen;
que cuidan un ambiente de confianza
reciproca. Equipos que quieren ser
competentes, honestos y justos; que se
permiten reconocer sus errores y son capaces
de enmendarlos pidiendo perdén; donde no

CAPITULO 2 AREAS DE

DESARROLLO

se consiente la mentira y se dice la verdad
de frente, con respeto; en los que se discuten
los problemas y no las personas.

Creemos firmemente que trabajar en equipo
y tener sentidos compartidos nos hace mas
ignacianos, y esperamos que la fuerza de los
grupos, la renuncia, la confianza y el respeto
por el individuo sean una fuente rica y
poderosa para llevar a cabo este plan.

Esta mirada proveniente de la literatura que
describe el modo de proceder de los
miembros de instituciones de la Compafifa
de Jesds nos inspira como colegio, como
comunidad, como personas que colaboran
en esta obra.

B. CONCEPTOS CLAVES

Sentido de mision:

Es el conocimiento y la adhesion a la mision
comun que tiene el personal del colegio,
que lo lleva a comprometerse como parte
de un cuerpo apostélico que asume la mision
evangelizadora de la Iglesia y particularmente
de la Compariia de Jesus. Este sentido funda

Creemos firmemente que
trabajar en equipo y tener

4 sentido de mision y

y orienta el trabajo personal y grupal.

Objetivos compartidos:

Son los objetivos institucionales y comunes,
explicitos y claros, ya sea por ciclos, equipos
o individuales, inspirados en el PDI. Estos
objetivos promueven un ambiente en que
las personas se sientan animadas a
experimentar, innovar, compartir y recibir
nuevas ideas, ya que estan alineadas con la
misién del colegio.

Trabajo en equipo:

Es un modo de abordar la tarea, en un
ambiente de corresponsabilidad,
colaboracion, sinergia, comunicacion
oportuna y correccion fraterna, teniendo
claridad de objetivos y metas, planificacion,
distribucion de tareas, seguimiento y
rendicion de resultados.

Gestion de calidad:

Una gestion que busca, responsable y
profesionalmente, alcanzar la excelencia en
cada una de las acciones que se emprenden,
optimizar los recursos disponibles y realizar
evaluacion y seguimiento en pro de un
mejoramiento continuo.

objetivos compartidos nos
hace mas ignacianos.

C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Asegurar que el equipo humano del colegio
conozca y viva la mision de la Compafiia de
Jestss, haga suyos los objetivos institucionales
y sea activo en contribuir a su logro, tanto
grupal como individualmente.

2. Consolidar un trabajo en equipo como
método colaborativo de desarrollo
institucional, logro de metas y gestion
compartida.

3. Generar un plan de desarrollo docente y del

personal en general, que ofrezca una buena
formacién profesional continua.

{ PLAN DE
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¢Con qué acciones concretas

alcanzaremos nuestros desafios?



ovmo> ESTRATEGIAS

Acciones
Concretas

Tanto los desafios expresados en los Sentidos Orientadores como en las Areas
de Desarrollo anteriormente descritos deben concretarse mediante acciones.
En este capitulo del Plan de Desarrollo Institucional incluimos las estrategias

para alcanzarlos.

Para lograr esta sinergia, se definieron nueve Estrategias de Colegio. Estas son:

AREA DE DESARROLLO AREA DE DESARROLLO AREA DE DESARROLLO
ENCANTO, CALIDAD Y PLAN DE FORMACION TRABAJO EN EQUIPO CON
RIGOR EN TODAS LAS INTEGRAL. SENTIDO DE MISION Y
EXPERIENCIAS DE OBJETIVOS COMPARTIDOS.
APRENDIZAJE. « Estrategia 4
. Disefio e implementacién ~ * Estrategia 7
* Estrategia 1 del Plan de Formacion Plan de formacion para el

Ajustar el nimero de cursos  |ntegral,
por nivel y de alumnos por

personal del colegio.

curso. « Estrategia 5 - Estrategia 8
Sistematizar el Armonizar los sistemas de
* Estrategia 2 acompafiamiento de los ciclos.
Vincular la ensefianza al alumnos. _
desarrollo de habilidades. * Estrategia 9
_ « Estrategia 6 Consolidar el crecimiento
« Estrategia 3 Sistematizar el de cada equipo del Colegio

en su modo de trabajo, bajo
una mirada comdn.

Definiry asentar unmodelo  acompariamiento que

de convivencia ofrece el colegio a los
padres, en un plan de
participacion y formacion.

Ademas de estas nueve estrategias, cada equipo de trabajo elabord sus propias acciones,
proponiendo desde las siquientes Areas de Desarrollo los elementos que describimos a
continuacion:

AREA DE DESARROLLO ENCANTO, * Curriculum
CALIDAD Y RIGOR EN TODAS LAS . ¢obertura curricular
EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE. e

« Planificacion anual
Se escogieron nueve aspectos que  * Planificacion de clases
enfocan el mejoramiento de esta « Esquemas de clases

area y cada equipo academico eligid o Actividades de clases
dos o tres de ellos como &mbito de « Materiales

mejoras. Estos son: i
» Protagonismo de los alumnos
* Evaluacion de aprendizajes

Adicionalmente, los equipos analizaron sus desafios teniendo como referente los
siguientes aspectos:

AREA DE DESARROLLO TRABAJO EN
EQUIPO CON SENTIDO DE MISION Y

OBJETIVOS COMPARTIDOS® « Los problemas son de todos (solidaridad y

subsidiariedad).

« Con los comparieros de equipo somos
considerados, pero no condescendientes.

* No perdemos de vista el fin que nos une.
Compartimos los objetivos.

« Confiamos en el otro y nos ganamos su confianza.

* Esto lo logramos si somos a la vez competentes,
honestos y justos.

* Sabemos confesar nuestros errores y no tememos
decir “me equivoqué” ni pedir perdon.

» No consentimos la mentira. Nos decimos la
verdad, de frente.

« Discutimos los problemas, no las personas.

*Aspectos tomados del texto Liderazgo al estilo de los Jesuitas. Lowney, Cris (2006). Editorial Norma.
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A continuacion, se detallan las estrategias colegio. Con una breve descripcion
de su intencionalidad, los responsables de su ejecucion y seguimiento, las
acciones claves que permitirdn llevarlas a cabo y, finalmente, un cronograma

general.

ESTRATEGIA 1

o | Ajustar el nimero de cursos por nivel y de alumnos por curso |

DESCRIPCION:

Considerando que:

« El modelo de acompafiamiento ignaciano
pone foco en el desarrollo de los talentos
de cada alumno, es conveniente tener cursos
mas pequefios que permitan a los profesores
un conocimiento mas cercano de los
estudiantes, y asi poder potenciarlos desde
el punto de vista académico y personal.

* En Pre- Kinder existe una gran cantidad de
postulantes, no asi en 7° Basico.

* Algunos cursos se dividen en ciertas materias
para optimizar el aprendizaje.

« La variable “ntmero de alumnos por curso”
es relevante para las familias al momento
de escoger colegio.

Por todo lo anterior, parece conveniente
ampliar un curso por nivel desde Pre-Kinder
a 6° Basico y reducir el nimero de alumnos
por curso.

INDICADORES Y PLAZOS

INDICADOR 2008

RESPONSABLES:

Rector, Directora Académica, Administrador.

ACCIONES:

I. Fundamentacién educativa y econémica
socializada y aprobada por el Equipo
Directivo.

2. Presentacion a instancias superiores de la
Compafifa de Jesus.

3. Aprobacion del Proyecto.

4. Implementacion: Admisi(’)n, infraestructura,
aranceles, contrataciones.

Fundamentacion aprobada
por el Equipo Directivo.

Primer semestre

Proyecto aprobado por el Provincial
de la Compafiia de Jesus.

Segundo semestre

Implementacion exitosa segun lo
planeado.

Avanzar segiin el Avanzar segun el
cronograma por niveles. ;- cronograma por niveles.

ESTRATEGIAS / Area de Desarrollo
Encanto, Calidad y Rigor

ESTRATEGIA 2

@ | Vincular la ensefianza al desarrollo de habilidades |

DESCRIPCION:

A partir de 2009 se iniciara un ajuste curricular
importante en el pais. Esto traerd aparejado
la inclusion de mapas de progreso (niveles de
logro esperados en los alumnos) para las
diferentes asignaturas. Este nuevo marco
viene a profundizar algunas de las opciones
curriculares que el pais tiene como desafios,
en la linea de hacerse cargo de la rapida
obsolescencia del conocimiento y el desarrollo
de habilidades fundamentales para aprender
a aprender. Conscientes de estos aspectos, y
considerando la centralidad que la pedagogia
ignaciana pone sobre el aprendizaje activo y
la consideracion de los estudiantes como
protagonistas de su propio aprendizaje, resulta
fundamental articular nuestra propuesta
curricular con un sello propiamente ignaciano.

Otra motivacion para esta estrategia es el
interés del profesorado por generar los hilos
conductores que permitan a nuestros alumnos
intencionar los aprendizajes de manera
progresiva y pareja a lo largo de la escolaridad.
Buscamos también ampliar el rango de
actividades y propuestas metodoldgicas en
la sala de clases.

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

2008

RESPONSABLES:

Direccion Académica, Jefes de Sector y
Coordinadores Pedagégicos.

ACCIONES:

- Revision del curriculum del colegio con los

equipos de profesores, acorde al ajuste
curricular nacional de 2009, incluyendo la
vision de mapas de progreso.

- Retroalimentacion interna y mirada global

del cuerpo de profesores.

- Definicion del plan de estudio de colegio para

abordar los nuevos requerimientos,
asegurando la progresion.

- Generar una malla de talleres de tal modo

que cada alumno cumpla con un minimo que
asegure su formacion integral, vinculada al
curriculum coman.

- Consulta a alumnos, profesores y apoderados.
- Socializacion con apoderados y alumnos.
- Seguimiento a los aprendizajes y a la

satisfaccion.

Curriculum definido que incluye foco en
habilidades y tiene una adecuada progresion. i Ag0Sto

Plan de estudio contiene una mirada integral. i septiembre

Oferta de talleres acorde al Plan de Formacion
Integral.

Marzo

Satisfaccion de profesores, apoderados y
alumnos con la oferta curricular.

Diciembre Julio - diciembre
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ESTRATEGIA 3

@ [ Definir y asentar un modelo de convivencia |

DESCRIPCION:

Teniendo un equipo de Convivencia Escolar
en funcionamiento, queremos avanzar hacia
un modelo de convivencia coherente y claro
para todo el Colegio, que responda a los
desafios de nuestra época y traduzca a lo
cotidiano “el modo nuestro de proceder”.

RESPONSABLES:
Equipo de Convivencia Escolar.

ACCIONES:

- Organizacion del equipo de convivencia en
torno a esta estrategia.

. Disefio del modelo de convivencia.

« Definir el modo de trabajo en equipo
de los encargados de convivencia, entre
ellos y frente a los alumnos.

* Aclarar el rol de los encargados de
convivencia, profesores y personal del
Colegio en esta materia.

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

2008

« Definir cuales seran los canales de
comunicacion mas eficaces respecto de
los temas de convivencia con rectoria,
las direcciones de ciclo, profesores,
alumnos y familias.

. Consulta para aprobacion del modelo de

convivencia con equipo directivo, equipos
de ciclo, profesores, estudiantes y
apoderados.

. Capacitar a los profesores para manejar

criterios comunes de disciplina en todo el
Colegio.

- Con laayuda de Psicologia y Pastoral, generar

programas anuales y otros para trabajar
aspectos especificos de nuestra convivencia,
tales como el abuso escolar.

6. Validar con los alumnos, apoderados y

profesorado.

7- Implementacién de programas especificos.
8. Evaluacion de su impacto.

Equipo de convivencia funcionando Marzo

regularmente con su foco en este tema.

Modelo aprobado. Julio

Descripcion de roles y funciones socializados. i Julio a septiembre

Canales de comunicacion funcionando.

100% a septiembre

Capacitacion a profesores para manejo en
normas de convivencia.

Marzo

Implementacion del modelo.

Agosto a diciembre

Marzo a diciembre

Marzo a diciembre

Disefio de programas especificos.

Septiembre

Marzo a septiembre

Marzo a septiembre

Validaciones y seguimiento.

Octubre

Octubre

Octubre

Programas especificos aprobados.

Noviembre

Noviembre

Noviembre

sstrarecins . Area de Desarrollo
Plan de Formacion Integral

ESTRATEGIA 4

@ [ Disefio e implementacion del Plan de Formacién Integral |

DESCRIPCION:

El Plan de Formacion Integral es un
documento que contendra el perfil de
desempefio esperado del alumno que
queremos formar, desglosado por sub-ciclos,
de tal manera que describa la progresion y
transversalidad de la construccion de ese
perfil. Todos los planes y programas de las
diferentes areas tendran luego que ajustarse
y responder a este lineamiento.

Este plan abarcard las siguientes areas:

Académica:
Habilidades y competencias intelectuales.

Pastoral:
Habilidades y competencias religiosas y
espirituales.

Psicologia y Orientacion: _
Habilidades y competencias socio-
emaocionales.

Convivencia Escolar:
Habilidades y competencias de socializacion
y normalizacion.

Cada éarea definira las dimensiones y
habilidades esperadas, velando por una
mirada integradora.

A su vez, las diferentes &reas deberan
sincronizar sus objetivos y agendas,
compaginando las exigencias y ofertas que
le hacen a los alumnos.

RESPONSABLES:

Comision Plan de Formacion Integral,
formada por los Directores de Pastoral;
Académica; Psicologia; Convivencia; dos
profesores representantes escogidos por sus
pares; y el Rector, quien la preside.

ACCIONES:

. La Comisién Plan de Formacion Integral

genera el modelo de trabajo y lo comparte
con los equipos implicados.

. Los equipos de las areas de formacion definen

los ejes y desempefios a incluir en el Plan
de Formacion Integral.

. Los equipos de ciclo revisan los perfiles de

desempefio por niveles y hacen un primer
borrador del Plan de Formacion Integral
para sus niveles.

. La Comisién Plan de Formacion Integral los

revisa y trabaja; consulta con interlocutores
externos que puedan mirar la propuesta; y
considera la evaluacion de las universidades
sobre los ex alumnos del Colegio San Ignacio
El Bosque.

. Luego los devuelve a los ciclos, a los

a_poderados y a los cursos, _quienes los
discuten y hacen sus sugerencias.

. La Comision Plan de Formacion Integral

define un Gltimo borrador, que se aprueba
por el Equipo Directivo.

- Se ajustan los planes y programas de todas

las areas del Colegio al Plan de Formacion
Integral.

. Aprobacion de los planes por parte del

Equipo Directivo.

. Implementacion, seguimiento y evaluacion.
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ESTRATEGIA 4

[ Disefio e implementacion del Plan de Formacion Integral |

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

2008

Definicion de equipo y modo de trabajo.

Marzo

Definicion de los ejes y desempefios a incluir
en el Plan de Formacion Integral.

Marzo

Definir los perfiles.

Ajulio, el 50% de
avance.

A octubre, 100%
de disefio perfiles.

Existencia y validacion del plan.

Planificacion del
2009 a la luz del
Plan de Formacion
Integral publicado
en noviembre.

Ajustar los planes y
programas de todas
las areas del

Colegio al Plan de
Formacién Integral.

Evaluacion.

—

sstrarecins . Area de Desarrollo
Plan de Formacion Integral

ESTRATEGIA 5

@ [Sistematizar el acompafiamiento de alumnos |

DESCRIPCION:

Considerando la gran cantidad de personas
que intervienen en la formacion de nuestros
alumnos (Pastoral, Direccién Académica,
Convivencia Escolar, Profesor Jefe, Profesor
de Asignatura, Direccion de Ciclo, Capellanes,
Psicopedagogia, Psicologia y Orientacion, y
otros mas especificos), se hace necesario
unificar criterios y procedimientos vy, al
mismo tiempo, sincronizar mas claramente
los esfuerzos en pos de un acompafiamiento
mas eficaz.

RESPONSABLES:

Directores de Ciclo con sus respectivos
equipos.

ACCIONES:

-Revisar y definir el modelo de

acompafiamiento ignaciano.

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

« Explicitar los limites del
acompariamiento que ofrece el Colegio,
particularmente en lo que respecta a
los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales.

* Definir el rol que se espera de cada uno
de los actores que trabajan directamente
con alumnos en situaciones de
acompafiamiento.

« Articular las practicas de _
acompariamiento en pos de no duplicar
esfuerzos.

2. Los equipos de ciclo y equipos de Profesores
Jefes revisan las propuestas.

3. Consulta a profesores, apoderados y cursos.

4- El Director de Ciclo junto a su equipo define
un ultimo borrador, a ser aprobado por el
Equipo Directivo.

2008

Definicién de modelo de acompafiamiento. : Avanzar en la definicién
del modelo Comision
Sacerdotes Jesuitas.

Descripcion de roles de los diferentes
acompafiantes.

Marzo - abril

Definicién de un conducto regular de

acompafiamiento.

Mayo

Revision de personas, horas y espacios (intra
y extraescolar) disponibles para esta tarea.

Junio

Propuesta socializada.

Agosto - septiembre

Propuesta aprobada.

Octubre

Ofrecer a los profesores formacion en
acompariamiento ignaciano.

Alo largo
del afio.

Diciembre
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ESTRATEGIA 6
Sistematizar el acompafiamiento que ofrece el Colegio a los padres,
en un plan de participacion y formacion

DESCRIPCION: ACCIONES:

Considerando la variedad de situaciones
familiares y las exigencias del tiempo
presente en cuanto a la formacion de los
hijos, se hace necesario ofrecer a los padres
instancias de participacion en la educacion
de sus hijos, al mismo tiempo que un
programa coordinado de criterios y
procedimientos para acompafiar y hacerse
responsables de ellos en lo académico,
pastoral y socio-emocional.

RESPONSABLES:

Pastoral Familiar, Centro de Padres,
Psicopedagogia, Psicologia y Orientacion.

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

I. Constituir el equipo interdisciplinario que

asumira esta tarea.

2. Realizar un estudio socioldgico que describa

la realidad de las familias del Colegio.

3. Establecer una sistematizacion de las

acciones que se ofrecen actualmente como
formacion y participacion para padres en
todas estas areas.

4- Definir lo que falta y serfa deseable.
5- Consensuar un programa integral de

acompafiamiento, formacion y participacion
para padres. Aprueba el Equipo Directivo.

6. Entregar el material a los padres para que

todos tengan claridad sobre qué espera de
ellos el Colegio.

2008

Equipo constituido. Abril

Informe sociolégico.

Septiembre

Sistematizacion de oferta actual a padres. : Septiembre

Descripcion de lo que seria deseable ofrecer. i Noviembre

Programa.

Septiembre

Ejecucion del programa durante el afio.

Marzo a diciembre

ssrevreains /- Area de Desarrollo
Trabajo en Equipo con
Sentido de Mision y
Objetivos Compartidos

ESTRATEGIA 7

.| Plan de Formacion para el personal del Colegio |

DESCRIPCION:

A partir de los resultados del Sistema de
Evaluacion del Desempefio Docente, el
contexto nacional, la conformacion de la
Red Educacional Ignaciana, el actual Plan
de Desarrollo Institucional y el diagnstico
de los sectores de formacion y de los ciclos,
el Colegio desea establecer un Plan de
Formacion para el personal.

RESPONSABLES:

Directora Académica, Administrador, Director
de Pastoral.

ACCIONES:

- Definir las necesidades de desarrollo del
personal de acuerdo al Plan de Desarrollo
Docente, metas de los sectores, necesidades
del Colegio manifestadas en el Plan de
Desarrollo Institucional y considerando las
propuestas de la Red Educacional Ignaciana.

2.Establecer los campos de desarrollo del

—

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

personal, que incluya el rescate de précticas
colectivas, dando mayor espacio de
conocimiento entre funcionarios, compartir
experiencias con profesores de otros colegios
y utilice los miércoles de perfeccionamiento
para temas de actualidad y de cultura
general, temas de desarrollo integral, entre
otros mas especializados.

3- Socializar con los profesores y el Sindicato

y recoger sus observaciones.

4. Revisar y socializar el protocolo de

perfeccionamiento con el personal.

5. Socializar con los profesores y recoger sus

observaciones.

6. Generar una oferta de implementacion a

contar de 2009.

7- Revisar y mejorar el Sistema de Evaluacion

del Desempefio Docente como herramienta
de desarrollo. Afinar las competencias, las
observaciones de clases y la evaluacion de
pares. Introducir una mirada de “desarrollo
de carrera”.

2008

Generacion de un mapa de necesidades } jylio

validado con los profesores.

Revision del protocolo de perfeccionamiento. | Septiembre

Disefio terminado.

Noviembre

Implementacion considerando las Areas de
Desarrollo.

Marzo a diciembre

Ajuste del plan de formacion del personal,
de acuerdo a los PDD.

Octubre Octubre

Seguimiento y evaluacion.

Diciembre Diciembre
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ESTRATEGIAS | ATEQ de Desarrollo

ESTRATEGIA 8
o | Armonizar los sistemas de los ciclos |

DESCRIPCION:

Historicamente los ciclos del colegio han
funcionado independientemente en aspectos
académicos, formativos y de convivencia.
Lo que se busca ahora es armonizar todos
estos aspectos para mejorar la progresion
de aprendizajes de los estudiantes. Los
cambios experimentados en la organizacion
del colegio posibilitan hoy dar un paso mas
en la articulacion de las acciones interciclos,
en beneficio de la coherencia y consistencia
de la educacién que ofrecemos tanto a los
alumnos como a sus familias.

RESPONSABLES:
Directores de Ciclo.

ACCIONES:

- Revisar los roles de los integrantes de los
equipos de ciclo y las acciones que realizan,
en una panoramica de los cuatro ciclos.

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

2008

Trabajo en Equipo con
Sentido de Mision y
Objetivos Compartidos

. Revisar los ambitos de funcionamiento de

los ciclos con profesores, alumnos y
apoderados, y establecer acciones comunes
y diferenciadas segln la edad de los
estudiantes.

. Establecer qué sistemas de informacion se

requieren para acompafar a los alumnos, y
definir las acciones necesarias.

. Generar un modo de articulacion con el area

académica y pastoral, a partir del Plan de
Formacion Integral.

5. Establecer modos y criterios uniformes de

funcionamiento para las actividades comunes
de los cuatro ciclos, tales como las reuniones
de equipos de ciclo, los consejos de
profesores, las reuniones de apoderados, uso
de Schooltrack, acompafiamiento de
alumnos, entre otros.

6. Definir instancias de trabajo de los Equipos

de Ciclo.

Integrar y definir el tipo de rol de los Junio

integrantes de los equipos de cada ciclo.

Definicion de &reas criticas de accion de i Agosto

los ciclos.

Definicién de sistemas de informacion.

Septiembre

Definicién de modos comunes. Octubre

Procedimientos armonizados.

Implementacion y evaluacion.

Marzo a diciembre

ESTRATEGIA 9

@ | Consolidar el crecimiento de cada equipo del Colegio
en su modo de trabajo, bajo una mirada comin

DESCRIPCION:

Del mismo modo en que el Proyecto
Educativo concibe a los alumnos como
agentes de su propio aprendizaje,
consideramos que cada equipo debe ser
protagonista del proceso de mejoramiento
institucional. Es una perspectiva que esta
en el corazon de la propuesta ignaciana,
para la cual el modo de recorrer el itinerario
es tan importante como el hecho de alcanzar
la cumbre.

Aprender a trabajar en equipo nos lleva a
crecer, nos hace mas eficientes y mas creibles
a los ojos de los jovenes que educamos, a
quienes estamos constantemente invitando
a Crecer con otros, ya sea en el curso, equipos,
cuadrillas, talleres, comunidades, etc.

INDICADORES Y PLAZOS
INDICADOR

RESPONSABLES:
Equipo Directivo.

ACCIONES:

1. Sistematizacion de un modelo comin de
trabajo en equipo.

2. Socializacion de dicho modelo.

3- Aplicacion del modelo en funcién de metas
reales de equipo.

4. Seguimiento tipo coaching (entrenamiento).

2008

Modelo socializado.

Primer semestre

Generacion de una estrategia de mejora | Segundo semestre

por equipo.

Implementacion de la estrategia.

Segundo semestre

Ejecucion del plan y coaching.

ESTRATEGIAS POR EQUIPO

Marzo a diciembre  Marzo a diciembre

Como se indic6 con anterioridad, cada equipo del colegio ha estado elaborando
sus propias estrategias. Dada la extension de estas propuestas, y esperando que
otros estamentos, tales como el Centro de Padres y el Centro de Alumnos puedan
incorporar las suyas, se decidi6 no incluirlas en este documento. El material
estara disponible en www.sanignacio.cl
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COLEGIO SAN IGNACIO EL BOSQUE

PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

Control y evaluacion

¢Coémo aseguraremos la gestion y los resultados

de nuestra nueva estrategia educacional?




CAPITULO 4 SEGU]M]ENTO

Control y
Evaluacion \

Con el fin de asegurar el progreso de este Plan de Desarrollo Institucional \

2008 — 2010, se hace necesario establecer mecanismos precisos de seguimiento . .
28 de diciembre: cierre

. , . . . . recuento de la redaccion
y evaluacion, tarea que estarda en manos del Equipo Directivo, de los jefes de /
18y 19 de diciembre:

jornada de trabajo docente

sector y areas. y administrativo

DISENO DE ESTRATEGIAS
ENTRE LAS ACCIONES A REALIZAR INDICADORES Y PLAZOS: POR EQUIPOS
DESTACAN:

Noviembre: redaccion final

Septiembre / octubre:

Se incorporaran en el funcionamiento disefio de estrategias por equipo

- Evaluacion trimestral de los objetivos y regular del Colegio a lo largo de 2008, a

plazos propuestos para cada una de las través de las reuniones generales de 24 de septiembre: jornada de trabajo
estrategias. profesores, sectores, equipo académico y docente y administrativo
equipo administrativo, entre otros.
-Rendicion de cuenta semestral de los /
responsables de cada una de las estrategias, Del mismo modo, le pedimos a cada familia,
frente a la comunidad escolar. movimiento apostélico y grupos de padres
y alumnos, que una vez al semestre vuelvan
. Evaluaoi()nddeI impacéo en resultados de a revisar este documento y evallen de qué /
ormacion de los estudiantes. manera han avanzado en sus propias
estrategias y acciones. —
INDICADOR 2008 2009 2010 MARZO / MAYO: DIAGNGSTICO

Implementacion de las acciones Mayo - julio - Mayo - julio - Mayo - julio -
planteadas en cada estrategia. septiembre - diciembre | septiembre - diciembre : septiembre - diciembre

Realizacion de rendicion de cuenta : Julio - diciembre Julio - diciembre Julio - diciembre
semestral.

Fuentes bibliogréaficas:

Mejora en la formacion de alumnos. ; Diciembre Diciembre Diciembre

1. Qué hace jesuita a un colegio jesuita. Byron, William (2000). Loyola Press.
2. Liderazgo al estilo de los Jesuitas. Lowney, Cris (2006). Editorial Norma.
3. Nuestros colegios hoy y mafiana. Arrupe, Pedro (1980). Alocucién en la Clausura del Simposio sobre

AM G D Educacion en Centros de 22 Ensefianza.

4. Proyecto Educativo de los Colegios de la Compariia de Jesus, en Chile. (1994, documento digital).



